Strategicky cil 6

Zavedeni systému fizeni rizik

Chceme definovat rizika v prostredi MHMP, s
pomoci modernich manazerskych metod
zmapovat v procesech MHMP rizika a jejich
stupen vyznamnosti. Dale analyzovat, hodnotit
a ridit identifikovana rizika. Zvolit metodiku, na
zakladé ktere bude system rizeni rizik
uskutecriovan. \ otazkach financniho dopadu
rizik budeme vyuzivat principy metodiky COSO
ERM. Zavedeny system frizeni rizik zapojit do
procesu rozhodovani vedouciho zamestnance
MHMP. . Systém rizeni- rizik vyhodnocovat a
jeho existenci vyuzit k efektivné/simu rizeni
uradu.




System rizeni rizik v prostredi MHMP

Cilovy stav:

Ufad bude znat &innosti, které mohou vést k nezadoucim
dopadum na plnéni zakonem stanovenych Ccinnosti, verejny
zajem, fungovani statni spravy a samospravy a jejiho
hospodarného a efektivniho vykonu. Ufad bude mit odpové&dny
management, ktery bude umeét reagovat na mozné problemy a
rizika v procesu vykonu verejné spravy, aktivne je vyhledavat,
analyzovat, hodnotit a pfijimat opatfeni. Ufad bude mit funguijici
systém frizeni rizik.
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Systém rizeni rizik v
prostredi MHMP

—Co jeto riziko? v Je definovano jako

v’ Hrozba, Zze pfi zajiStovani pravdépodobnost vzniku
cinnosti nastane urCita udalosti Ci  zmeny, ktera
udalost, jednani nebo stav s nepfiznivé ovlivni
naslednymi nezadoucimi pozadovany vysledek.
dopady na plnéni
stanovenych povinnosti,v" Riziko znamena hrozbu,
ukolu a schvalenych zaméru potencialni problém, mozZnost
a cilt MHMP. selhani a neuspéchu.
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Systém rizeni rizik v prostredi
MHMP

Pro€ musime rizika ridit?

v' Aby byl zaveden takovy systém fizeni rizik,
ktery bude mozné vyuzit k efektivnejSimu
fizeni MHMP.

v Aby byly splnény povinnosti stanovené
zakonem ¢. 320/2001 Sb., o financni
kontrole ve verejné spravé a 0 zmeneé
nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich
predpisi a vyhlaskou ¢. 416/2004 Sb.,
kterou se provadi zakon o financni
kontrole, resp. aby byly splnény povinnosti
dle nového zakona o fizeni a kontrole
verejnych financi.




Systém rizeni rizik v prostredi
MHMP
Od stovek rizik k jejich desitkam




Systém rizeni rizik v prostredi
MHMP

Jak je fizeni rizik zajisteno v prostredi
MHMP?

1) Systém fizeni bezpecCnosti informaci
(ISMS)

2) OIA° - nezavisle a  objektivné
prezkoumava, zda jsou
v Cinnostech MHMP rizika vCas
rozpoznavana a jsou prijimana
odpovidajici opatreni k jejich vylouceni
nebo zmirneni.




Systém rizeni rizik v
prostredi MHMP

Plan pro rok 2017 Realizace?

v’ zfidit vybor pro fizeni rizik, »Zfizen, je jim Porada reditelky
magistratu s jejimi zastupci,
vedoucim OIA a manazerky
kvality a rizik

v'ustanovit manazera kvality a rizik, »Ustanoven




Systém rizeni rizik v
prostredi MHMP

Plan pro rok 2017 Realizace?

v'pfipravit a vydat NR, které bude’>\/ydano, platné od 5.6.2017
problematiku rizeni rizik
v MHMP resit,

vimplementovat model CAF v>»Projekt spustén
MHMP,

v'zavést, udrzovat a stéle vylepSovat>System zaveden, 31.10.2017
systém Fizeni rizik budou vydany prvni dilCi
v prostiedi MHMP zpravy o klicovych rizicich




Systém rizeni rizik v prostredi MHVIP

v'Prufezova rizika Magistratu podle Katalogu
rizik Magistratu hlavniho mesta Prahy
ze dne 13. 10. 2015 vypracovaneho
spolecnosti EQUICA, a. s.

v'Fungovani Nafizeni feditele, kterym se
vydavaji postupy pro rizeni rizik Magistratu
hlavnino mesta Prahy byl pilotné zavedeno
v nekterych odborech MHMP




Systém rizeni rizik v
prostredi MHMP

Opatreni k fizeni rizik se lisi podle stupné
vyznamnosti rizika:

1. u klicovych rizik maji prijata opatreni charakter specifického akéniho
planu, plnéni a u€¢innost akéniho planu, vyvoj rizika a vyhled

na nasledujici obdobi jsou minimalné jednou roéné projednany

Vyborem pro fizeni rizik na zakladé podkladu, které pripravi vlastnik
rizika

ve spolupraci s manazerem kvality a rizik;

2. u ostatnich rizik jsou prijata opatreni popsana struéné a jejich uc¢innost
a plnéni je vyvhodnocovano vlastnikem rizika,
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Dekuji za pozornost




