Koncepce rozvoje piispévkové organizace Galerie hlavniho mésta Prahy na
1é6ta 2013 - 2017

Zpracovala: PhDr. Petra Hoftichova

Galerie hlavniho mésta Prahy je pFispévkovou organizaci a je hlavni shirkotvornou instituci hlavniho
mésta Prahy, zaméfenou téméf vyhradné na ¢eské vytvarné uméni 19. aZ pocatku 21. stoleti, a
zérovei je spravcem velké vétiny vefejné plastiky v méstském prostoru. GHMP je tedy jednou ze
zakladnich uméleckych instituci, jejichZ prostfednictvim mésto Praha formuluje a definuje svij vztah
k vytvarnému uméni a uspokojuje poptavku domaci i zahranicni kulturni vefejnosti i vzdélavacich
instituci na tomto poli. Ve své plisobnosti by méla GHMP vystupovat v souinnosti s ostatnimi
obdobné zamérenymi sbirkovymi a galerijnimi institucemi se sidlem v hlavnim mésté, at uz
zfizovanymi hl. m. Prahou nebo jinymi zfizovateli (Muzeum hlavniho mésta Prahy, Narodni galerie,
Spréava PraZského hradu, Galerie Rudolfinum, Obecni diim, Ceské muzeum vytvarného uméni,
Muzeum Kampa, Uméleckopriimyslové muzeum, DOX, vystavni komplex Ménes apod.). Velmi kvalitni
vlastni vystavni &innost galerie viak do budoucnosti potfebuje, aby byly stélé, resp. dlouhodobé
expozice a temporalni vystavy pofadany také v kontextu s evropskym uménim — zatim vychazeji
témér vyhradné z dél &eské provenience a zahranitni expozice jsou autonomni vsuvkou. Proto by v
budoucnosti stalé expozice mély mit charakter dlouhodobych vystav, které by v dvou az tfiletych
cyklech vrcholily kontextudlni vystavou, jejimz cilem bude viazovat ¢eské uméni do svétového déni
nebo by v jejich ramci méla byt prezentovéna dila jinych autor( v odpovidajici ndvaznosti systémem
tzv. vystavy ve vystavé. Tak bude mozno alespoii &asteéné vyvaZit absenci dél zahraniénich autori ve
sbirkdach GHMP.

Hlavnim nastrojem kulturni politiky mésta jsou stalé expozice, vystavy, editni a edukativni Cinnost ve
svéfenych prostordch. GHMP by méla pomahat propagovat hl. m. Prahu doma a v zahranici a tedy
pokradovat ve spolupraci s obdobnymi institucemi mimo CR véetné vymény vystav. Galerie by také
méla spolupracovat s Praskym domem v Bruselu a kazdym rokem zde pfipravit mensi prezentaci ze
svych sbirek. V rdmci tzv. vefejné sluzby by se také galerie neméla vymezovat jen v ramci
profesiondlniho vytvarného uméni, ale vice se otevfit projektiim neziskovych a obecné prospésnych
instituci v oblasti vytvarného uméni a prohloubit spolupraci nejen s vytvarné zamérenymi
vzdélavacimi Ustavy, ale s edukativnimi institucemi viibec od nejmladsiho véku. Galerie by také méla
byt vyrazné vstficnéjsi ke skupiné seniord, ktefi v fadé pfipadi jsou vétdinovymi navitévniky
nékterych akci, a pfipravit pro né specializované programy, nebot jejich pocet by mél do budoucnosti
vzristat a je tfeba adekvatné podchytit jejich zajem a aktivity. Jeden z hlavnich néstroji trvale
rostouci kvality sbirek GHMP je pak akviziéni politika a vytvafeni podminek, které v dasledku
znamenaji §irsi a kvalitnéjsi akvizice bez riistu poZadavkd na dotace ze strany zfizovatele hl. m. Prahy.
Podstatnou &asti ¢innosti je vedle trvalé péée o shirkové fondy a svéfené nemovitosti také staly
dohled nad vefejnymi plastikami na Gzemi hl. m. Prahy a propracovany koncept péce o tuto
specifickou ¢ast kulturniho dédictvi a jeho popularizace.

Program &innosti na budouci roky si klade jako cil logické propojeni viech téchto &lankd a chce
upozoriiovat na hodnoty &eského uméni a na jeho propojeni s evropskym vytvarnym uménim.
Program by mél postupné pfinést zasadni kvality do nabidky vytvarného uméni v hl. m. Praze. Je
nezbytné, aby se i vystavni projekty v Praze jako jednoho z nejatraktivnéjSich evropskych mést
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s hlubokou kulturni tradici dostaly na Urovefi srovnatelné nabidky jinych evropskych metropoli
(Vide#i, Berlin, Mnichov, Rim, Benatky, Curych, PafiZ, Londyn, Madrid, Barcelona apod.). Jiné cesta
neZ (izka spolupréce s prestiznimi evropskymi muzei, galeriemi a ostatnimi sbirkovymi institucemi
neexistuje. Tato spoluprace musi byt zaloZzena na recipro¢ni odborné spolupraci, pokraéujici vyméné
projekt(, spoleéné edini ¢innosti a dlouhodobé praci s domacimi sponzory a na dobrych
ekonomickych vysledcich GHMP, jakoz i na trvalém zajmu a podpofre zfizovatele hl. m. Prahy.

Galerie hlavniho mésta Prahy byla zfizena tehdej$im NVP

k 1. kvétnu roku 1963. Snahy o zaloZeni instituce, ktera by
umozZnila vytvarnym umélcim vystavovat v Praze, jsou doloZzeny
uz od poloviny 19. stoleti: postupné byly méstem ziskdvany
sbirky i jednotliva dila, aZ sprava mésta nakonec zfidila v roce
1963 instituci, do které byly uZ od pocatku vioZeny jak méstské
sbirky vytvarného umeéni (ale vlastné pouze jejich ¢ast
ptedevsim z konce 19. a ze 20. stoleti), tak soucasné i soubor
vefejné plastiky ve mésté, a dale byla nova galerie povérena
akviziéni a vystavni innosti. Stavajici zfizovaci listina zohlediuje
tuto ¢innost ve smyslu hiavni ¢innosti jako shromazdovani,
vystavovani a restaurovani dél vytvarného uméni, a to véetné
dopliiovani sbirek a jejich védeckého vyzkumu. K tomu je
pfipojena propagace a s tim spojena marketingova ¢innost,
v€etné prodeje uméleckych publikaci, katalogli a propagacnich
predmétq, jejich vydavani véetné publikaci spojenych s ¢innosti
galerie nebo reprodukci uméleckych dél; nedilnou soudasti je
vykon péce o fond svéienych dél a nemovitosti, z nichz vétina je zapséna jako nemovité kulturni
pamatky. Galerie je rovnéZ povéfena poskytovanim standardizovanych vefejnych sluzeb a kulturné
vychovnou ¢innosti v oblasti vytvarného uméni a muize fungovat jako umélecka agentura a zarover
smi v rdmci doplrikové Cinnosti pronajimat své movité pfedméty i nemovitosti, aviak tyto pouze se
zakladnimi sluzbami. Kromé zfizovaci listiny a obvyklych zakonl a norem se galerie pfi své ¢innosti
fidi pfedevsim zakonem o muzeich a galeriich a pfislusnymi provddécimi vyhldskami a v pfipadé
zapsanych pamatek i zdkonem o pamatkové péci, které vymezuji zakladni zplisoby préce se
sbirkovymi fondy a svéfenymi soubory véetné vétsiny nemovitosti ve spravé GHMP.

Charakter galerie vyplyva z okruhu jeji plsobnosti: sbirky i kuratofi vystav se vyrazné profiluji
pfedeviim v oblasti konce 19. a prvni poloviny 20. stoleti a pak zejména v {eském uméni zhruba od
70. let 20. do soucasnosti; teprve v posledni dobé se vyrazné zacina zajem obracet i ke

zhodnoceni problematického obdobi 40. a 50. let 20. stoleti, které je vak dosti nerovnomérné
zastoupeno ve sbirkach. Galerie se zpocatku soustiedila na viastni fondy, ale od 80. let zde zacali
plsobit i externisté a od 90. let se zacala Gspé$neé rozvijet i spoluprédce se zahrani¢nimi institucemi.
Vyrazné profilovani i na zacinajici autory a objev fady talentt, které se prosadily i na mezinarodni
scéné, pineslo galerii uznani pfedevsim odborné verejnosti, kdy svymi vyznamnymi vystavami
konkuruje i statnim institucim. V podstaté vsak patfi do struktury regionalnich galerii, ale v pozici
vyznamové dosud malo reflektované metropolitni instituce, ktera zaroven reprezentuje hlavni mésto.
Toto postaveni by mélo byt v budoucnosti Iépe prezentovano a zdlraznéno: galerie je vlastné
spolutvGrcem kulturni politiky mésta, které ji financuje, a zaroven schvaluje jeji plany, jejichz
obsahem je samoziejmé i odborny vystup véetné vystavnich programl. Minimum zasahtl do vystavni
politiky doklada kvalitu pfipravenych programu. Zaroven by viak bylo tfeba zlepsit v tomto sméru
spoleénou propagaci galerie i mésta jakoZto spoluporadatele viech akci, a to kromé sbirkotvornych
instituci také véetné zlepSeni spoluprace s dal$imi kulturnimi institucemi a akcemi mésta. Galerie je
dodnes pasivnim ¢lenem Rady galerii a méla by vstoupit i do mezinarodni organizace muzei ICOM,
kde by také mohla Iépe navazat kontakty s obdobnymi institucemi v zahranici.
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Organizacni struktura galerie je déna postupnym vyvojem a byla vyrazné redukovéna jiz persondinim
auditem v minulosti, kdy bylo navrZeno zjednodusené fidici schéma, sniZeni potu pfimo
zaméstnanych osob v galerii a v fadé pfipadl predevsim docasného a sezénniho personalu zména na
terminované smlouvy, externi spolupraci nebo outsourcing sluZeb, coz bylo po sladéni se zakonnymi
normami realizovano. Z personainiho hlediska novy zplisob zaméstnavani pfedevsim obsluzného
persondlu dosahl sice Gspory v osobnich nakladech, ale ¢ast musela byt pfevedena do sluzeb a
béinych naklad(. Stavajici organizacni Clenéni vychdzi ze soucasného stavu, kdy nékteré objekty a
jejich expozice jsou mimo provoz nebo v rekonstrukci (Dim fotografie, Rothmayerova vila, Colloredo-
Mansfeldsky paldc), ale v budoucnosti bude tfeba stav pracovniki dle momentainich potfeb
modifikovat. Nyni je zde systémové vedle Feditelského tseku vytvoren ekonomicky tsek, zahrnujici
hospodarskou i persondini agendu, pecujici zaroven o bezpeénost a dozor na vystavach, dale pak
usek PR a tiskove miuvci. Samostatné je vydélen Gsek spravy budov a investic, ktery je vzhledem

k poctu svéfenych budov pamatkového charakteru nezbytné nutny a zahrnuje i personal zdmku Troja
vCetné zahradnik( apod. V odborné sféfe plsobi Gsek restaurovani a verejné plastiky a Usek shirek
zahrnujici i oddéleni produkce (pfedevsim vystav) — pro zlepSeni koordinace a spolupréce by mozna
bylo vhodné v budoucnosti vytvofit misto védeckého tajemnika, ktery by ¢innost téchto dvou usekd
zastresil a organizaéné a logisticky ved|, véetné vydavatelskych aktivit v koordinaci s oddélenim PR a
popt. i védeckého badéni. Stavajici organiza&ni struktura je piné vytiZend a vyZaduje soustavnou
koordinaci mezi jednotlivymi tseky. Kvalita vystup( je samoziejmé podminéna trovnj jednotlivych
pracovniku, ktefi ne vidy piné odpovidaji pfedpokladanym pozadavkim, aviak vybér pracovnik( je
omezen jak stdvajicimi smlouvami, tak i moznostmi trhu prace a moZnostmi odmériovani, které ne
zcela dovoluje diverzifikaci plath dle skuteéné odvadéné préce. Je tfeba, aby instituce fungovala v
ramci jasné formulovanych povinnosti, pravomocich a odpovédnosti zaméstnanc(.

Galerie hlavniho mésta Prahy v soucasné dobé spravuje fadu objektl v Praze i mimo Prahu.

Zakladnim nedostatkem organizaniho charakteru je roztfiSténost spravniho a odborného aparatu
na nékolika mistech v centru Prahy a dislokace hlavnich depozitéi rovnéz na nékolika mistech Prahy
nebo t&sné u jejich hranic, coZ prinasi zvy§ené ndklady na provoz celé galerie — bylo by tifeba do
budoucnosti tuto situaci fesit soustifedénim feditelstvi i vétSiny odborného a spravniho aparatu na

jediné misto, coZ by mélo nastat po opravé Colloredo-Mansfeldského paldce v Karlové ulici.

Sprava sbirek a systém péce o sbirky

Shirky, které jsou kompletné zaneseny do Centralni
evidence sbirek MK R, jsou spravovény v rdmci
sbirkového Useku systémem odbornych kuratord a
depozitarnik(, samostatné pusobi pracovnice
registru. Pro zaji$téni zastupitelnosti ma galerie 2
depozitarniky s opravnénim ke vstupu ve viech
objektech, které dopliiuje vlastni konzervatorka
(zejména pro sbirku zavésné malby) a specialista-
restaurator pro vefejnou plastiku a plastiku vibec:
cely tento tym zdrovei dohliZi na stav, uloZeni a
vyuZivani sbirek a podili se i na sledovéni a
dodrZovani mikroklimatu a svételnych podminek

v depozitafich i expozicich, na zplsobu manipulace
s pfedméty apod. Restauratorské zdsahy jsou feSeny
jak s vyuZitim vlastnich pracovnikd, tak i najimanim externisti-specialistd, a to jak pro sbirky, tak i pro
vefejnou plastiku nebo pamatkové objekty ve spravé GHMP, nebo za souhlasného stanoviska
maijiteld i pro zapGjéky pro vystavy. V pfipadé potieby by méla byt svolévéna restauratorska komise
jako poradni sbor feditele a tym restaurator by mél byt podetné;si.
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Pro spravu sbirek ma galerie zpracovan Depozitarni i Badatelsky
fad a samoziejmé také Smérnici pro sprdvu sbirek.

V jednotlivych sbirkach pravidelné probihaji inventury a
zlepsuje se i evidence sbirek: plivodné uZivany program DEMUS
pro veskery shirkovy fond galerie je nahrazen nové vyvinutym
programem firmy Logica s dopliikovymi moduly pro
inventarizaci a evidenci pomoci ¢arovych k6d( a provdzanim na
webovou prezentaci galerie a postupné jsou v tomto programu
dopliiovany dalsi Udaje, provadi se odborna fotodokumentace
apod., a soucasné probiha Gprava pro prezentaci sbirek na
webu galerie. V minulosti byl na web umistén soubor
instalované vefejné plastiky a nyni je zpracovdna prezentace
v§ech dél ze ¢tyF zékladnich sbirek (malba, grafika, kresba a
plastika): kazdy z kuratortl ma za Gkol zpracovat pfislusny Gsek
dle své specializace a do budoucnosti by se mél tento web dale
rozsifovat a dopliiovat o nové poznatky a Gdaje. Otdzkou je efektivita vynaloZenych prostredk(,
nebot vyvoj aplikace si vyzadal vétsi finan¢ni néklad a dosud neni zcela plné v chodu - bylo by vhodné
napf. mit vlastniho fotografa-dokumentatora, ktery by provadél dokumentaci sbirek a akci, pficemz

v, s

pracovni Uvazek fe$i i autorskd prava instituce.

Rovné? by se méla dale zlepsit prace s vlastnimi sbirkami, zejména se
zaméfit na rezim prezentace praci na papire, kreseb apod., které se i ve
vlastnich expozicich galerie v minulosti vystavovaly dlouhodobé bez nélezité
ochrany nebo vymény. Kuratofi by méli soustavné dopliiovat evidenéni karty
sbirkovych predmétd a dbat na reZim ochrany dél. Soucasti vystupl
odborného badani jednotlivych kurator by se mély stat pravideiné
vyddvané materidly a pfileZitostné semindfe, spojené s vystavnimi akcemi.
Galerie by méla vice podpofit pravé vyzkumnou sloZku, pravidelné Zadat o
odborné granty a zahdjit vydavani publikacni Fady menSich, cenové
pFistupnych publikaci s novymi poznatky o stéZejnich dilech i vyznamnych
autorech ve shirkdch GHMP. Odborna aktivita vliastnich kuratord musi byt
stimulovana i systémem finanéniho odménovani, aby poznatky ziskané na
plidé galerie nebyly pfenaseny do jinych instituci nebo soukromého sektoru bez zhodnoceni podilu
mateiské galerie.

V ramci péce o dopinéni sbirek navrhuji kurédtofi do
nakupni komise, sestavené jako poradni sbor Feditele
z externich odbornikd, nakupy novych dél, a
zvaZovany jsou i pfipadné dary a odkazy: prostorové
moznosti depozitafd sice limituji nové zisky, ale
zérovern z minulosti ma galerie citelné mezery

v nékterych fondech. Pravidelné by proto méla byt
pldnovéana urdita suma na nové nakupy, které by
rovnéz mély byt podporeny z Gspor v rozpoctu.
Kromé dopinéni shirek by nové akvizice mély byt také
zaméfeny na nova dila zejména mladsich vytvarnikd,
ktera by se méla do budoucnosti stat souéasti daldich
planovanych dlouhodobych expozic nebo jejich . e
inovaci. Kromé standardnich akvizic je tfeba spolupracovat se sponzory, shérateli, soukromymi
galeriemi i auk¢nimi sinémi i specializovanymi $kolami.
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Vystavni a védecké aktivity

Pravidelné je v pfedstihu sestavovan plan vystav
na cca 2-3 roky dopiedu. Vétsi &ast tvofi podil
vystav vlastnich kuratorq, i kdyZ pro minulou
dlouhodobou expozici vytvoriliscénaf pfevainé
externisté, ale realizaci vSech vystav i dalSich akci
zajistuje galerie vlastnim oddélenim produkce,
kam je dnes soustfedéna jak ¢innost kolektivu
vystavari a produkce grafickych materidld véetné
katalog(, tak i zajisténi styku se zapujciteli a pro
spolupraci s externisty sem byla pfenesena
¢innost koordinétora (zajistuje pfedeviim
organizadni pfipravu vystavnich akci), aby bylo
vlastnim kuratortm umoznéno piné se soustfedit
na odbornou &innost. Diouhodobé také velmi dobie funguje spolupréce s partnery z dalSich galerii a
nové i ve spolutCasti s dalSimi subjekty z oblasti kultury nebo i komeréni sféry. V minulosti Gspésna
spoluprace se zahraninimi partnery dle moZnosti pokracuje, ale jsou pfipraveny nové projekty a
galerie by méla obnovit spolupréci i na bazi vyménnych vystav nebo zajimavych zapGjcek at uz
vybranych dél, nebo celych vystavnich projekth. Spoiuprodukce se také osvédcuje pii obnovené
vydavatelské ¢innosti galerie, kdy sdruZenim prostiedkd pfi vyuZiti rGznych grantl je mozno pfipravit
nové katalogy v dostupné cenové urovni, jejichZ prodej zvySuje jak prestiz galerie, tak je i drobnym
ekonomickym pfinosem, ale zejména v odborné sféfe tak odborni pracovnici mohou realizovat
vysledky svého badéni. Koordinace vystavnich projektd s dalSimi institucemi je samoziejmosti, ale
fada vystav zahajuje pravé v Praze a GHMP patii mezi prestiZni vystavovatele jak pro velké
retrospektivy, tak i pro objevné mensi projekty zejména mladych autor(. V ramci vystav by také mély
byt pfipraveny speciaini prezentalni a vyukové programy pro web a internet obecné a také pfimo do
vystavnich prostor se zaméfenim na rlizné vékové skupiny uZivatell.

Diskuse nad vystavnim programem je zatim déna
sborem kuratorll a vychazi z jejich zaméfeni a
specializace, ale je vlastné nejzieteinéjsim
nositelem kulturni politiky mésta v oblasti
vytvarného uméni, co? je ze strany Magistratu
zatim malo docenéno, ale nékdy méné
reflektovano i samotnymi kuratory. Pro zlepSeni
koordinace by mél v budoucnosti vzniknout
poradni sbor feditele ve smyslu védecké rady,
ktera by nezavisle na vlastnich kurdtorech
posuzovala vystavni plan jeSté pied jeho
schvalenim a uzavienim, pfitemz jak vlastni
kuratofi, tak i externisté by méli jiZ v predstihu
avizovat pfinosy akci nebo specifikovat nova témata, ktera budou oteviena k diskusi. Kazdy kurator
zérovei musi pracovat s finan¢nim objemem, ktery je dan rozpoltem galerie, popf. véetné externich
finanénich zdrojh (pro externisty zaji§tuje koordindtor z Gseku produkce), ale plan vystav musi vidy
kromé odbornych nebo kulturnévychovnych hledisek reagovat na strukturu navstévnik( a rozvrstvit
pfipravovana témata na viechny zajmové okruhy. Citlivou otazkou je také spoluprace s mladymi
autory a kuratory, ktefi pracuji ¢asto intuitivné a ne vzdy plné reflektuji systém prace tzv. ,kamenné
galerie” véetné koordinace s dal$imi projekty a o¢ekavaji vyraznou finanéni pomoc ze strany galerie
apod. Méla by byt také urcita koordinace akci a termind v rdmci vyznamnych vystavnich instituci

v Praze, aby nedochézelo k soubéhu terminl zavainych akci a naopak mohly na sebe plynule
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navazovat véetné tématiky. Pro dosaZeni Uspor by se méla zlepsit spolupréce se sprédvou nemovitosti:
zobrazeni vystavnich prostor v novych digitdlnich formatech dovoluje zjednodusit pfipravné
dokumentace, v fadé ptipad( autor by pfipravil navrh sam, a lze uvaZovat i o stalém mobilnim
interiérovém vystavnim mobiliafi pro nékteré prostory, aby bylo dosaZeno snizeni naklad{: vystavni
prostor by nemél byt nésilné pfebudovavan, ale citlivé vyuZit a akceptovan, ¢ehoZ ditkazem jsou
ptedeviim Gspéiné vystavy vdomé U Kamenného Zvonu.

Planovany védecky vyzkum vytvarného umeéni souvisi pfimo s témito okruhy:
A/ stélé expozice

B/ vystavy

C/ konference, sympozia

D/ publikaéni ¢innost

E/ spolupréce s odbornymi institucemi, vysokymi a stfednimi odbornymi $kolami a uméleckymi
sdruZenimi

F/ vefejna plastika v méstském interiéru

Spoluprace s domacimi a zahraninimi institucemi s cilem vymény vystav a zpfistupfiovani
sbirkového fondu. Pracovni kontakty nezbytné pro nize uvedeny vystavni program zahrnuji napf. tyto
instituce:

shirkové instituce v CR (NG, Moravska galerie, UPM, PNP, regionélni galerie atp.)

Kulturni instituty evropskych zemi (napf. Britskd rada v Praze, Italsky kulturni institut, Goethe institut,
Francouzsky institut v Praze, Polské kulturni stfedisko, Madarské kulturni stfedisko atp.)

Fondy a nadace v CR a zahrani¢i (napi. Cesko — némecky fond budoucnosti, Nadace Pro Helvetia,
Svycarsko, British Council, Londyn, AFFA Patiz atp.)

Sbirkové instituce a muzea v zahranici (Neuer Berliner Kunstverein, Berlin; Kunsthaus Aarau;
Kunsthaus Curych; Museum fuer Gestaltung, Curych; Kunstmuseum Winterthur Svycarsko, Neue
Pinakothek, Mnichov; Tate Gallery, Londyn; Royal Academy, Londyn; Victoria and Albert Museum,
Londyn; Dullwich Picture Gallery, Londyn; Birmingham City Gallery; Liverpool Art Gallery, Glasgow
School of Art, Glasgow; Kunsforum Viden, MAK Viden; Glasgow City Gallery, Musée Rodin, PafiZ;

v

Musée Maillol, Pafiz; Musée d’Orsay, Pafiz; Centre G. Pompidou, PafiZ; Musée Picasso, Pafiz; aj.)

Nedilnou soucasti by se také mély stat studijni pobyty kurator( a
trvaly rist jejich kvalifikace.

Sprava veFe[né plastiky a restauratorské aktivity

Soubor vefejné plastiky sestava jednak z péce o instalované plastiky
v intravildnu mésta, a pak o rozsahly soubor artefaktti v podobé
odlitk(, modelq, ale i sejmutych originalti apod. Takika polovina

z tohoto souboru patfi zarove mezi zapsané nemovité kulturni
pamatky a Cast je také prohlasena za narodni kulturni pamdtky. Na
rozdil od ostatnich sbirek neni tento soubor zapsan v CES, ale
instalované plastiky jsou jmenovitou soucasti zfizovaci listiny galerie
jako jeji pfiloha. V minulosti se galerie podilela na instalovani
novych plastik, ale pozdéji se naopak minulé vedeni pfiklonilo ke
trendu pifedavani plastik jednotlivym méstskym ¢astem — majetkové
je obtizné provozovani kasen, které byly viechny predany, ale u
ostatnich plastik je obvykle zakladnim majitelem mésto a bez jeho
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souhlasu neni pfevod mozny, naopak nékteré méstské ¢asti by
se rady vzdaly svéfeného majetku zpét ve prospéch galerie,
kterd s nimi stale spolupracuje pfedevsim v zaleZitostech oprav,
feSeni autorskych prav apod. Prvofadym ukolem pak je péée o
svéfena dila, nebot ta se stdvaji teréem vandalskych Gtokd, ale
jsou zasaZena i béZznym chatradnim a starnutim materiald. Proto
je nutné do budoucnosti poditat s valorizaci finanéniho objemu
na restaurovani nebo vyrobu kopii: cenové relace se vyrazné
zménily, ale takika 20 let z{istava rozpocet beze zmén a napf.
byla zahdjena oprava Karlova mostu |. etapou, ktera vyZaduje
po stavebni ¢asti ndvaznost restaurovani socharskych partii, coZ
probihd nyni u 3 vyznamnych sousosi; v takika havarijnim stavu
jsou kromé baroknich dél i velkorozmérové plastiky z konce 60.
let, néktera dila {pfedevsim z bronzu) byla odcizena a méla by
byt nahrazena novymi odlitky. Osvédc¢uje se spoluprace

s Méstskou policii, ktera na nejvyznamnéjsi pamatky dohlizi
kamerovym systémem, ale i spoluprace se Sdruzenim
vytvarnikll Karlova mostu a vyjime¢né i se sponzory: napf. v minulosti mély vechny sochy na Karlové
mosté své donatory a mozna by se mohla podobna aktivita obnovit i dnes, a to i u jinych vefejnych
plastik. Navic kromé restaurovani by méla galerie vice spolupracovat pfi osazovani novych &i
obnovenych plastik zpét do méstského interiéru a vyuZit zdroje z depozitafa.

Viastni restauratorské kapacity galerie (kromé restauratora pro verejnou plastiku a restauratorky
obrazil) by mély byt posileny: nejvice jsou ve sbirkach zastoupena dila na papiru, ktery vyZaduje
konzervaci, tj. mél by byt tento obor roz$ifen o dalsiho viastniho pracovnika, ktery je zaroven nutny
pro zapujcky a pfipravu vystav. Vzhledem k objemu nasténnych maleb v nemovitostech ve spravé
galerie by rovnéZ bylo vhodné pocitat s rozsifenim vlastnich pracovnik( pro postupné korekce a
opravy nasténnych maleb alespor mimo hlavni sezonu — vétSina objekti prosla zasadnimi opravami
v 80. a pocatkem 90. let 20. stoleti a diky nizsi kvalité tehdejSich materialli i doZivani tehdejsich oprav
bude tieba pfikrocit k zésadnim opravam predevsim v zamku Troja, kde také doslo k naruseni fady
artefakttl vlivem povodni, coz dodnes nebylo opraveno. Pfitom restauratorské zasahy pomoci
vlastnich pracovnikli umoZziuji alesponi Castecné snizovat naklady; Uspésna je také spoluprace

s vysokymi $kolami restauratorského zaméfeni.

PR a prace s verejnosti

Viechny Cinnosti cilené na PR galerie jsou v zdkladé pokryty vCetné prace odbornych lektord na
vystavach a pfi specidlnich akcich jsou vyuZivani také externisté; jesté vice by se méli angaZzovat také
samotni autofi a kurdtofi vystav. Sjednoceni Gseku PR a tiskové mluvéi zlepSilo interni komunikaci a
celkové se postupné dafi zlepSovat spolupraci s médi. Cilem Useku je podpora celkové jednotici
image GHMP, distribuce pravidelnych informaci o ¢innosti a novinkach v GHMP a udrZzovani a
podnécovani zajmu laické i odborné vetejnosti a obchodnich partnerd, ale také vyuzivani tradic¢nich
informacnich materialli i modernich komunikacnich prostiedkd, a to rovnéz ve spolupraci s isekem
produkce pfi vyrobé téchto materidl(. Protoze ale galerie neni soustiedéna v jediném objektu, bylo
by tieba vyrazné akcentovat jednotlivé vystavni prostory a vidy pfipominat viastni instituci.

Dulezity ptinos pro galerii by mél spocivat v izké spolupraci marketingového specialisty a obchodnika
z ekonomického Gseku pfi ziskdvéni finanénich partnerli a sponzorh pro projekty GHMP. Kli¢ovou
roli musi sehrat spoluprace se sponzory a to nejen jednorazovymi, ale pfedevsim rozvijet vazby

k vytipovanym ekonomicky stabilizovanych firmam, které projevuji zadjem o kulturni oblast. Cilem by
bylo ziskat skupinu sponzor(, ktera se ztotozni s ¢innosti galerie a jejim obrazem na verejnosti a
budou ochotni do jeji ¢innosti dlouhodobé investovat podstatné ¢astky umoziiujici rozvoj prostor a
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dlstojnou akvizicni politiku (generalni partner galerie), coZ je v sougasnosti prakticky nemozné a dafi
se pouze u vyznamnych akci. Je tfeba stanovit a podporovat viemi prostiedky jednotici design viech
propagacnich a informacnich materiall véetné vyuZiti loga galerie a mésta Prahy. Je tfeba rozsifit
spektrum i vyrobni mnoZstvi propagacnich materidll (prodejnich i neprodejnich) a rozsifit jejich
distribuci, rozsifovat zabér medialnich partnerstvi a vyraznéji pfistoupit k propagaci v rémci
cestovniho ruchu i hlavniho mésta Prahy a nap¥. pravidelné spolupracovat s PraZskym domem

v Bruselu a Eeskymi centry, kde by méla byt propagovana nap¥. Slovanské Epopej.

Je tfeba cilit na programové akce s tikolem posilit
znalost zna¢ky GHMP mezi vefejnosti a sméfovat je na
vyznamné skupiny navstévnikt: dafi se pracovat

s miade?i i ve spojeni s dal§imi institucemi, ale
vyznamnym a doposud ponékud opomijenym
ndvstévnickym fenoménem je skupina navstévnikd
stfedniho a vy$Siho véku. Chybi zatim dostatek
specializovanych programi cilenych pfimo na seniory,
potenciadlni moZnosti by mohla byt napf. spoluprace

s Universitou tfetiho véku apod. Bylo by vhodné zvazit
napf. pravidelny pfednaskovy cyklus, spojeny s prohlidkou vystav. Pro stfedni kategorii by vzhledem k
obvyklému pracovnimu vytizeni bylo vhodné spojit navstévu vystavy s daldimi programy a alespor
jednou za dva tydny umoznit vecerni prohlidky vystav, cca do 20 hodin. Nedilnou souéasti akci je uz
ted' Klub pratel GHMP a pfimd komunikace s jeho ¢leny i daldimi zéjemci pomoci internetu a
programova a navitévnicka nabidka na webu galerie: u webu je tfeba zlepsit orientaci a itelnost a
kromé prezentace sbirek rozsifit pravidelnou nabidku akci.

Propagace se musi opirat o fadu sloZek:

a/ vlastni tiSténou prezentaci (plakéty, programy, letaky, sklada&ky atp.) distribuované standardnim
zplGsobem (méstsky mobilidi JCDecaux, informaéni materidly mésta, komeréni sité, partnerské
instituce atp.)

b/ internet a multimedidln{ prostfedky (facebook, twiter apod. spolu s kuratory)

¢/ spolupraci s periodiky (mediélni partnerstvi a inzerce)

d/ pravidelné tiskové konference

e/ tiskové zpravy

f/ informacni sluzbu v kontaktnich a obchodnich mistech (Staroméstska radnice), informaéni kiosky
g/ reklamni kampané zamérené na jednotlivé akce

h/ €innost Spolecnosti pfatel GHMP

i/ reciproéni spoluprace s jinymi shirkovymi institucemi v Praze a CR

Existujici i nové vyddvané publikace by mél distribuovat smluvné vazany nakladatel nebo distributor.
V jeho zdjmu je tak i knihy nepfetrzité propagovat. Cenova politika by méla respektovat rabat
distributor(l a knihkupc( s tim, Ze prodejni cena v prostorach GHMP bude vidy o cca 10% nizsi nez

v bézné siti, aby nedochazelo k pfedraZzovani publikaci na trhu, jako je tomu dosud; v souvislosti

s vystavami by galerie méla nabizet vhodné publikace i jinych nakladateld a autorl s navazuijici
tématikou.
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Ekonomie a sprava majetku GHMP

Vlastni hospodareni galerie predpoklada vyvazeny rozpoéet, ktery je z vétsi ¢asti podminén
piispévkem Magistratu a doplnén vynosy z hlavni a vedlej$i ¢innosti galerie. Galerie je neziskovou
rozpoctovou organizaci, ale bohuZel nema stalé sponzory a jen omezené ziskava ucelové grantové
prostfedky. Vyrovnané hospodareni je tfeba udrzet i v budoucnosti, i kdyZ nelze poditat s navy$enim
pfispévku ani s vyraznym rGstem navstévnosti. Galerie ma stély okruh navstévnikd, kte¥i vyuZivaji
velmi ¢asto rlizné slevy, zvySovani vstupného spise odradilo nékteré nové navstevmky Z poslednich
vystav je zfejmé, Ze zhruba 40% navétévnika

pfichazi za pIné vstupné, asi 20% vyuziva
poloviéniho vstupného a zbyvajicich cca 40%
ndvstévnikl vyuziva vyraznych slev v ramci
raznych akci, klubt, vyhlasek MHMP apod.;
vyrazné roste i nav§tévnost zdarma pfi ptileZitosti
riznych vyrodi a akci. Ve stalych expozicich také
prevazuji zvyhodnéné skolni vypravy apod. — je
t¥eba zvaZit, zda by stala expozice umeéni 20. a 21.
stoleti nemohla byt pro mladé néavstévniky napf.
do 18 let zdarma pfistupna, jak tomu byva

v zahranii (s vyjimkou vioZenych vystav). Pro ziepSeni hospodaiského vysledku je tfeba rozsifit
nabidku jak odbornych publikaci, katalogli, merkantilii spojenych s vystavami, ale i drobnych
umeéleckych suvenyrd, pohlednic a dalSiho zboZi ve vétsiné expozic a zejména se zaméfit na fenomén
Alfonse Muchy. Déle je tfeba zlepsit organizaci pronajmu ke komer¢énim Géellm ve vybranych
objektech galerie (pfedevsim Trdja a Zvon). V poslednich letech se diky zméné systému objednavek
jiz vynosy z pronajmui vyrazné zvySuji a ptipadné zisky by mély byt realizovany ve zlep3eni vybaveni
téchto objektil. Planované projekty v Tréji ale narazeji na nedofeSené otazky spoluvlastnictvi, které
viak galerie nemize sama vyiesit. Vlastni ¢innost ekonomického Useku je rozdélena na ¢ast
tfetnicko-hospoda¥Fskou, kde Uletnictvi pro GHMP vede outsourcingova firma, vybrana vybérovym
fizenim. Galerie také vyuziva pfimé internetové bankovnictvi, viem zaméstnanctiim jsou vyplaty
zasilany na Gcet a byly sniZzeny hotovostni operace. Galerie si sama zajistuje pfedevsim spravu
majetku a pfipravuje na zdkladé vyhodnoceni skute¢nych potieb zdkladni plany véetné investic.
Personaini oddéleni zajistuje plynuly chod viech expozic i pofadanych akci, pfedevsim ve spoluprici
se spravou budov.

Sprava nemovitosti

Spravou nemovitého majetku je povéfeno
samostatné oddéleni, které zaroven ptimo dohliZi
na provoz nejvétsiho objektu, tj. aredlu zdmku
Tréja i na stav Colloredo-Mansfeldského palace, a
vykonava také spravu a dozory vétsiny
investi¢nich akci. Na zakladé vybérového fizeni by
méla byt zaddvana dodavka sezénnich a
speciélnich zahradnickych praci, obvyklou Gdrzbu
by mél provadét staly personal. Uklidové prace
rovnéZ probihaji zatim outsourcingem, formou
subdodavek specializovanych firem. Vlastni
spravu budov a staly dozor v objektech zajistuji :
vlastni pracovnici galerie s vyjimkou zamku Troja, kde je zajistén staly dozor najatou agenturou.
Veskeré stavebni nebo projektové prace se zadavaiji na zakladé vybérového fizeni: v soucasnosti jiz
byla zahajena rekonstrukce Rothmayerovy vily a Domu zahradnika v Troji, pfipravuji se i vybérova
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fizeni na vyrobu kopii pro Karlliv most, restaurovani pomniku Jana Husa apod. Vyznamnym dkolem
zlistava pfiprava a zahajeni revitalizace Colloredo — Mansfeldského paldce v Karlové ulici, ktery by se
mél stét jak sidlem instituce, tak i vyznamnou méstskou kulturni destinaci v rdmci Kralovské cesty, a
dobudovani Domu fotografie, které naraii na nedofesené vztahy a rozpory se spolumajiteli domu.
Vzhledem k objemu investinich akei by méla byt posilena odborna slozka spravy nemovitosti,

specializovand na spravu a investice a pfipravu vybérovych Fizeni.
Bilkova vila v Praze

Galerie je spravcem odkazu Frantiska Bilka.
Soucdasti tohoto dédictvi jsou rovnéz dva
objekty ve spravé galerie, Bilkova vila na
Hradéanech v Praze 6 a Bilktiv ateliér v Chynové
u Tabora. Bilkova vila nad Chotkovou silnici je
vyznamnou prazskou nemovitou pamatkou a
zarovef i dlouholetym vystavnim prostorem,
ktery je tradiéné vniman velmi staticky jako
pietni misto viestranného Bilkova talentu.
Nova instalace jak v ateliéru, tak v obytnych
mistnostech je pojata galerijnim zplisobem a
ponékud minimalisticky se soustfedila na
prezentaci ndbytku a mensSich dekoraénich dopliikli a vyznamnych plastik. Pro cbménu zlstavaji
vystavni prostory ve druhém patfe a vloZené grafiky a kresby na sténach. V ramci rekonstrukce byly
veskeré kancelafské provozy s vyjimkou studijniho centra Frantiska Bilka z vily vymistény a nebudou
se sem jiZ vracet. Zdmérem projektu rekonstrukce byla pfedevsim pina obnova a rozsifeni vystavnich
prostor, kdy v podkrovi byl zfizen rovnéZ mensi sal pro projekce a pfedndsky a vystavni prostory pro
docasné expozice. V suterénu je umistén Bilkdv archiv a studijni centrum. U¢elem je propagace dila i
osoby Frantiska Bilka jakoZto specifického fenoménu ¢eského vytvarného uméni, ale i postizeni
kontextu jeho dila ve vztahu k dobovym myslenkovym proudiim a historickym udalostem. V ramci
toho byla také zhodnocena specificka Gloha samotné vily a jejtho designu v souboru prazské
architektury. Revitalizovéna je i samotna zahrada v ndvaznosti na plvodni dokumentaci a pfedmétem
restaurovani byly i jednotlivé prvky z vyzdoby i funkéni detaily vily.

2 i s 7 Marketingové vyuZiti objektu musi vyjit z posileni
- s vyznamu expozice v rdmci nabidky praZskych
turistickych destinaci. Jedna se o jediny pfistupny
historicky ateliér prazského vytvarnika, navic
véetné osobniho obydli, které si nejen navrhoval,
ale i autorsky tvofil. Pro Prahu by mél byt cely diim
vyznamnou pamatkou, v minulosti nedostate¢né
docenénou. Vlastni expozice se ¢leni na nékolik
¢asti, kdy v ateliéru jsou prezentovany opét velké
plastiky a souvisejici kresby. V obytnych
mistnostech by se v§ak méla instalace vice
inspirovat dobovymi fotografiemi a vzpominkami
pamétnikl. Zejména v piizemi by méla byt
evokovéna atmosféra rodinného zdzemi soukromého bytu. Mensi vystavy v podkrovi by mély byt
obnovovany kaZdou sezénu véetné doprovodnych programu: prednaskovy sal by mohl slouZit i pro
men3i literarni ve&ery a komorni produkce. DileZité je také navazéni kontaktl s podobnymi
institucemi v ramci Evropské unie a dal$imi objekty v rdmci zejména Prahy 6 (Miillerova vila apod.).
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Vystavni program vily FrantiSka Bilka by se mél orientovat na tvorbu piedstavitelli symbolismu a
dekadence se zaméfenim na préace na papife, tzn. kresbu, grafiku, fotografii. V suterénu vznikl kvalitni
depozitarni prostor pro Bilkliv archiv a odpovidajici zazemi pro nav§tévniky i pracovniky galerie. Je
zde mensi, dosud méné navstévovand studovna s internetovym pfipojenim a informacemi

s pravidelnou ndvitévni dobou se specialistou, ktery poskytuje odborné informace a zarovei vede
evidenci archivu a zpracovéva zdejsi i souvisejici materidly. Vlastni expozice je sezonni, s moznosti
otevieni na objedndvku i mimo sezonu, kdy by mél byt zaji$tén provoz také o svétcich, vikendech a
pfi vyznamnych udélostech. Pro navstévniky je k dispozici samostatna pokladna véetné prodeje
upominkovych pfedméti a publikaci a propagaéni a informaéni materialy o &innosti galerie i
ostatnich kulturnich instituci magistratu. Vyhledové by se rovnéz mohlo uvaZovat o digitalnim
informacnim kiosku. Zahrada je volné pfistupna jako klidové izemi pro odpoéinek navitévnik( a
obyvatel mésta.

Obecné je tfeba zlep3it propagaci Bilkovy vily i Bilka samotného. Je tfeba systematicky nabizet
prohlidku této pamdtky v cestovnim ruchu a ve spolupraci s vydavateli propagaénich materialu o
Praze ho pfibliZit individuainim turistdm a zkvalitnit prohlidky s moZnosti objedndvek pfes internet.
Pro mladez je tieba pfipravit tematické prohlidky objektu, popfipadé véetné aktivnich vytvarnych
programd. Ve spolupraci s méstskou &asti Praha 6 by mohla byt vytvofena zajimava prohlidkova trasa
Bilkova vila - Pelleova vila a vyhledové napf. i Pamétnik ndrodniho pisemnictvi, ktery opravuje dalsi
objekt nedaleko, jako své sidlo a i véetné expozice, s pokraovanim na dalsi vily na Ofechovce a ve
StfeSovicich. Objekt Bilkovy vily je pIné vyuZit pro &innosti galerie, maximalné |ze uvaZovat o
pronajmech pfednaskového salu pro kulturni vyuZiti. Bilkova vila by se méla stat vyznamnou kulturni
destinaci hl. m. Prahy a zarovef Zivou paméatkou se zajimavou naplni, kterd by se diky obméném a
programOm méla stat pfitaZlivou lokalitou.

Chynov

Bilkiiv ateliér prosel v minulosti po pfevzeti do
spravy galerie rekonstrukci a v soucasné dobé je
vyuzivan pro expozi¢ni Ucely a Castecné jako
zazemi galerie. Expozice je oteviena sezoné a
mimo sezdnu na poZadani a pfi ptileZitosti
vyznamnych svatkd nebo kulturnich udalosti.
Kazdym rokem dochazi k ¢asteéné obméné
expozice, ale zakladem zlstava odkaz Frantiska
Bilka ve vztahu k lokalnim osobnostem i historii,
opakuji se zde mensi odborné prednasky a objekt
je zapojen do sité regionalniho cestovniho ruchu.
Byla navdzana spoluprace s kulturnim a informaénim centrem v Tabore i Chynové a se spravou
Chynovskych jeskyni a obnovuje se také mistni znaéeni v obci ve spolupraci s méstskym ufadem
. i Chynov. V posledni dobé byly zajistény zakladni
informaéni materidly, z nichz ¢ast je distribuovana
zdarma a ¢ast je mozno zakoupit na misté.

Marketingové vyuziti objektu k jinym neZ vystavnim
¢innostem je takika nemoZné, prostorové moznosti
nedovoluji napf. vetsi pfednaskovy sal nebo promiténi,
expozice v pfizemi a prvnim patie plné vyuziva cely
objekt se zdkladnim nutnym zdzemim. V suterénu jsou
skladovaci prostory a v podkrovi jsou inspekéni pokoje.
Okolni zahrada je upravena a slouzi jako klidové
zdzemi pro navstevnlky v soucasnostl je pred
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dokonéenim restaurdtorska obnova faséd a probiha stdld udriba objektu i zahrady. Intimni objekt
pUsobi velmi dobfe, je kvalitné upraveny a jakoZto zapsana pamatka a zérovef vyznamny pamatnik
FrantiSka Bilka patfi mezi vyrazné pamétihodnosti regionu. Hlavni turistické trasy se viak soustfeduji
pfedeviim na mésto Tabor a jiznéji poloZena mista v kraji. Do budoucnosti je nutné zintezivnit
propagaci mista a prohloubit spolupréci se spravou jeskyni a vytvofit pro névitévniky oblasti
program, ktery by je pfimo sméfoval do Chynova. Zarovefi by se méla zlepsit spoluprace s Bilkovou
spolecnosti a v ramci klubu galerie opakovat odborné zajezdy za pamatkami, spojenymi s dily
Frantidka Bilka. Po dohodé se vzdéldvacimi regionainimi institucemi by také mohl byt pFipraven tyden
tematickych pofadu o dile Frantiska Bilka v Bilkové ateliéru. Galerie by méla zajistit dostatek
informacnich materiald o Zivoté a dile Franti$ka Bilka v riiznych cenovych kategoriich a zirovei na
misté nabizet i kvalitni informace o dalSich objektech v Praze a vyhledové by se mélo uvaZovat o
digitalnim informacnim kiosku, ktery by dovolil rozsdhlejsi p¥istup k informacim o sbirkach a
programu galerie, ale i dalSich institucich Prazského magistratu.

Méstskd knihovna, 2. patro

Galerie uziva jako najemce takrka celé druhé
patro Méstské knihovny na Maridnském namésti.
Velmi kvalitni vystavni prostory patii

k nejvyznamnéj§im v Praze a jsou idedlni pro
vechny typy vystav: je zde zajisténo také
upravené prostfedi (klimatizace, svrchni
osvétleni), prostor je neustale stfeZzen véetné
dohledu kamerami a diky vytahu je rovnéz
bezbariérovy. Mensi povédomost vefejnosti je
zplsobena nastupem pres boéni vchod knihovny , L :

z Valentinské ulice, ktery neni béZné s knihovnou spojovan. Kromé vystavnich prostor je v zazemi
umistén kvalitni depozitar pro sbirku zavésné malby, feditelstvi a odborni pracovnici sbirkového
oddéleni (kurdtofi, registr, sprava vefejné plastiky) a zazemi pro kustody a pfipravu vystav.

V kanceléfich je rozvedena lokdlni pocitacova sit, vSechna pracovi$té jsou pfipojena na internet.
Klimatizace kromé vystavnich prostor je zavedena i do depozitdFi. Ve vystavnich prostorach se roéné
konaji cca 4 velké vystavy at uz monografické nebo kolektivni, véetné doprovodnych programd,
prfednasek a lektorskych vykladl a akci pro middez.

Prostory Méstské knihovny jsou v soudasnosti pro
viechny uvddéné funkce nedostateéné, chybi napf.
archivy, nelze soustiedit zdkladni provozy vedeni na
jednom misté, zdkladni zdzemi neodpovida poctu
soustfedénych zaméstnanct, prostfedi v kanceléfich
je zejména v letnich mésicich velmi Spatné. Pfi
extrémnich klimatickych jevech (vysoké letni teploty,
pfivalové desté apod.) je stavajici klimatizace
pfetizend a nedokazZe rychle kompenzovat vykyvy a
je pfipravovano posileni. Pocitatova sit je zastarald a
rekonstrukce je zdvisla na dal$im rozvoji galerie,
protoZe pokud dojde k soustfedéni Fidicich a
odbornych pracovist do jedné budovy, tj. na jiné misto, mohlo by zde vzniknout kvalitni centraini
depozitarni zazemi galerie vetné restauratorského pracovisté s mensimi naroky na poéitaovou sit a
kvalitnim mikroklimatem.

Marketingové vyuziti prostor GHMP v MK je kromé vlastnich vystav minimalni. Mohou se zde pofadat
doprovodne programy k probxhapcnm vystavam které j jSOU hmltovany rozmery salu a bezpecnostl
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expozic a nosnosti podlah v budové. Je tfeba zlepsit prodej informaénich materialli o probihajicich
vystavdch a sbirkach galerie v rliznych cenovych kategoriich, zajistit vyrobu propagaénich predméti a
prevzit pfipadné obdobné pfedméty do komisniho prodeje. Prodej katalog i propaga¢nich predmétt
a dal3ich tiskovin musi zajiStovat samotna galerie. Je tfeba zlepsit propagaci probihajicich vystav,
naleZité pracovat s reklamnimi poutati pfi vstupu do budovy a u vytahu a dale rozvijet spolupréci

s MK a pfipravovat akce do sédlu v suterénu MK. Veskera propagace musi byt vedena v jednotném
stylu galerie.

Dim U Kamenného Zvonu na Staroméstském namésti

Tento objekt ma galerie ve své spravé, je zde oficialni sidlo a fadi
se mezi nejznaméjsi prazské pamatky. Dim prosel v minulosti
narocnou rekonstrukci a piestavbou do podoby zhruba
stfedovékého vézového domu v pfedni ¢asti a byly odhaleny
zaklopové stropy i nasténné malby a dalsi dekorace v interiérech.
Rekonstrukce nebyla uréena pro vystavni provoz, ale roku 1987
bylo rozhodnuto, Zze dim bude pfedan galerii a postupné se stal
takrka jejim vyvésnim Stitem. Ro¢né zde prob&hnou cca 4 velké
vystavy i fada doprovodnych programi ve vystavé nebo
navazujici akce v sdle. Kromé vystavnich prostor zde ma galerie
zfizeno zazemi pro kustody a pro pfipravu vystav, ve 2. patie
véZového domu je koncertni sal se zdzemim pro navitévniky,
ktery je pronajiman i pro samostatné akce. V p¥izemi je kromé
navstévnického zéazemi také kavarna, kterd je pronajimana, a
pies mensi sal je vstup do sklepQ, které se vyuZivaji pro mensi
jednorazové akce nebo jsou pronajimény. Staly provoz skiep je
limitovan nedostate¢nym hygienickym zdzemim, jedinym
dosavadnim vstupem pres tzv. BIazeJovnu a $patnymi klimatickymi poméry (omezené vétrani,
relativni vy33i vihkost, bez vytdpéni). V piizemi je dale v pronajmu prodejna knih, pfes kterou je volné
pfistupna pfizemni kaple. Celé 1. patro je uréeno pro expozice, tak jako vétsina 2. patra — v expozicich
je zajistén dohled kamerami a upravené prostiedi pomoci vzduchotechniky. V podkrovi vézové €asti
jsou mensi podkrovni mistnosti, dnes i v minulosti uzivané jako kanceléfe, ale uréené pfedev$im pro
archivy a zézemi. Po opraveé stiechy se zlepsi stav zazemi sélu, ale kanceldfe ve véZi jsou nevyhovuijici.
Navitévnost domu je velmi dobrd, rovnéz mezi kuratory je velmi oblibeny, mensi prostory takfka
intimniho charakteru vyhovuji fadé ndv$tévnika i autordm
vystav a zajimavy je i dim sam o sobé i jako historickd pamatka.
Pfes narocnost vystavniho provozu a obtiznou dostupnost
(vysoka patra, chybi vytah, rtizné Grovné podlah v ramci
kazdého podlazi) je v povédomi praZské i mezinarodni kulturni
vefejnosti tento dlim pevné zakotven jako vyznamna vystavni
instituce. ProtoZe je zde velmi dobie zasobené knihkupectvi
zaméiené na kulturu, je prodej doprovodného zbozi na
pokladné omezeny.

Dosavadni marketingové vyuziti budovy se ukazuje jako
nedostatecné propracované. Galerie nabizi pfedevsim narazové
pronajmy, v séle se kona fada koncertl a pfednasek a bylo by
mozné zde mit naptiklad predstaveni divadel malych forem ve
vztahu k probihajicim vystavam a podobné. Naopak by bylo
tieba vypsat vybérové fizeni na novy prondjem kavarny véetné
sklepl, piicemz sklepy by mohly v budoucnosti byt vyuzivany
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jako restaurace nebo vinarna s pfimym vstupem schodi$tém z ndmésti, které bylo pfi posledni opravé
domu nalezeno a zaslepeno (nastup byvalé Sije je v rohu mezi paldcem Kinskych a U Zvonu). Pro
zlepSeni pfistupu do expozice by v hlavnim ovédlném schodisti mél byt vybudovén vytah pro
navstévniky (pfizemi aZ 2. patro), nebot zde byly plivodni stropni konstrukce véetné starého
schodisté odstranény jiZ pfi starsi prestavbé domu. Nevhodné kancelaiské provozy v podkrovi by
mély byt zruSeny a mélo by zde vzniknout odpovidajici provozni zazemi véetné archiva: dsek pro styk
s vefejnosti a tiskovd mluvci by mél byt v pfimém kontaktu s feditelstvim a odbornymi pracovniky a
dobfe dostupny pro navitévniky. Pro vystavy je tfeba systematicky zajiStovat doprovodné a
lektorské programy a odpovidajici propagaéni materialy a katalogy véetné jejichZ prodeje a
distribuce. MoZznosti propagace objektu na exteriéru jsou dané vyhlaskami pro pamatkovou
rezervaci, ale v rdmci vstupni haly by bylo vhodné vybudovat digitalni informaéni kiosek

s informacemi o ¢innostech a sbirkach galerie i obdobnych instituci Magistratu. ProtoZe tento objekt
patfi mezi vyrazné monumenty mésta Prahy, mél by se stat jednim z poznavacich znak( galerie, ktery
je akcentovén i ustanovenim této prestizni adresy jako sidla GHMP {pokud nebude uréen jiny objekt
jako zakladni sidlo feditelstvi, spravnich a odbornych pracovnika).

Diim U Zlatého Prstenu, resp. aredl v Tynské ulici

Tento rozsahly objekt v Ungeltu na Starém Mésté je svéien od
roku 1995 do spravy GHMP a provozné je spojen s navazujicim
domem v Tynské ulici €. 6, kde je galerie pouze v pronajmu
(objekt je ve spravé MC Praha 1). Zakladni funkci celého aredlu
je expozice: byla zde od pocatku umisténa dlouhodobd expozice
¢eského uméni v rozsahu od konce 19. do konce 20. stoleti ze
sbirek GHMP. Oba objekty prosly do konce 90. let 20. stoleti
ndro¢nou rekonstrukci, ale pfi povodnich v roce 2002 byl
suterén vazné zasaZen a plvodni expozice tam byla zlikvidovéna.
Pro zvy3eni atraktivnosti byly po roce 2000 do diouhodobé
expozice vkladany mensi vystavy a od roku 2007 po rekonstrukci
vytahu je objekt prakticky bezbariérovy. Vznikla zde diouhodoba
expozice ¢eského vytvarného uméni konce 20. stoleti

s dopInénim o dila z pocatku 21. stoleti. Soucasti nabidky pro
navstévniky je rovnéz ¢itdrna uméleckych publikaci o modernim
a sou¢asném uméni a je zde také maly klimatizovany depozitaf
kresby a grafiky. V ptizemi je ¢aste¢né s propojenim do domu v Tynské situovana prodejna knih a
zndma Literarni kavarna, které jsou pronajimany samostatnému subjektu, v Tynské je umistén
vytvarny ateliér a vystavni dilny a zazemi. V 1. patie v Tynské jsou kanceldie Useku produkce vystav a
personainiho tseku s pfimym pfipojenim na internet. V suterénu jsou vystavni prostory a sklep

Literarni kavarny. Suterén Prstenu byl pfi rekonstrukci domu rozsifen a doplnén o prostory pod
nddvofim a uZiva se pro expozice a v nadvofi se konaji akce k vystavam nebo je vyuZzivano kavarnou.

Stavebné se jedna o konglomerdt stfedovékého a renesan¢niho plvodu s fadou mladsich Gprav i
rtznorodych historickych artefaktl (klenby, kamenické ¢lanky, ndsténné malby, polychromované
zdklopové stropy, stuky apod.). SloZity konstrukéni labyrint se podafilo uspofddat do podoby
systematicky fazené prohlidkové trasy prevdzné mensich prostord. Naro¢na rekonstrukce viak
nepocitala s klimatizaci interiéru a dodnes napf. neni vyfeSen vstupni filtr v pfizemni hale, v expozici
je dnes kamerovy systém, ale komplikovany prostor vyZaduje dohled i kustod(, i kdyZ navstévnost je
nizsi nez by méla: poloha domu i ponékud nenapadny vstup neupoutéva dostatecné pozornost
navstévnik(. Odlouc¢enost kanceldfskych pracovist rovnéz neni idedlni a zvy$uje také naklady napf. na
komunikaci apod. Vystavni zazemi a dilny jsou naopak nezbytnou soudasti pro vystavni provoz.
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Vytvarny ateliér slouZi jak pro zajmové krouzky mimoskolni ¢innosti, tak jako zazemi pro aktivni
programy $kolnich a tematickych prohlidek galerijnich vystav.

Aredl Prstenu je systematicky mnohostranné vyuzivan: viastni expozice je dopliiovana odbornymi
pfednaskami a besedami s autory v Citarné, Literarni kavarna a knihkupectvi patfi dlouhodobé mezi
nejznaméjsi kulturni centra v Praze. Marketingoveé tvofi pfijem z pronajmu téchto prostor staly
pfinos do rozpoc¢tu galerie, ale rozsah pronajimanych prostor neize zvy$ovat na tkor zékladnich
¢innosti galerie, tudiZ nelze poditat s vyraznym navy$enim pfijm(. Do budoucnosti bude také tieba
fedit dim v Tynské 6, nebot &ast domu je obytna. Tim by galerie p¥iSla o vystavni zézemi a obtizné by
musela Fesit vlastni provoz. Vzhledem k témto skute¢nostem se musi galerie soustfedit na vlastni
ddm U Zlatého Prstenu: po rekonstrukci vytahu je tfeba dofesit nastupni halu a jako moZnost se jevi
pfeneseni dnesni ¢itarny z 1. patra do pfizemi vedie vratnice v¢etné spojeni ¢itarny s prodejem
publikaci a propagacnich materidl(. Osamostatnéni ¢itarny by také dovolilo vyuZiti bez ovliviiovani
expozice. Do expozice jsou opatfeny kamery, aby mohi byt sniZzen pocet kustodl a zlep$en dohled
nad expondty, ale naroky na mikroklima expozice Ize fedit pouze lokalnimi pfistroji. Pfes velkou snahu
ale nedochazi ke zvy3eni ndvitévnosti: stavajici expozice se pfili§ nelisi od nabidky jinych galerii.
Moznosti propagace objektu na exteriéru jsou dané vyhlaskami pro pamatkovou rezervaci, tj.
maximalné by zde mohly byt umistény napf. viajky, ale v ramci vstupni haly a chodby by mél byt
vybudovan digitdiné informacni kiosek s informacemi o ¢innostech a sbirkach galerie i obdobnych
instituci Magistratu. Bylo by moiné zvazit nové vyuZiti domu: vytvofit zde multikulturni prostor, kde
by bylo moZné pofadat akce rlizného typu vEetné pronajma a zapGjcek prostoru pro obecné
prospésné a neziskové organizace, poradat zde besedy, autorské ateliéry a akce, divadla mensich
forem apod., pfi¢emz by se pofadajici organizace podilely i na provozu a propagaci objektu a pfivedly
by sem dal$i navstévniky, pokratovat v programu Start up, ale také zde vytvofit pravidelné vzdélavaci
akce. Tim by vzrostla variabilita nabidky a tento velmi zajimavy objekt by oZil — nabidka soudobého
umeni je dnes v Praze vyrazné $irsi a tomuto objektu by slusela vétsi uvolnénost.

Staroméstska radnice, 2. patro

Vystavni prostory ve 2. patfe Staroméstské radnice uziva galerie
rovnéz jako ndjemce a dlouhodobé jsou zde pofadany mensi
vystavni projekty (cca 4 — 5 vystav ro¢né), v posledni dobé
zaméiené na mladé a soudobé vytvarné umélce. Kromé
minimalniho zédzemi pro pokladnu a kustody zde Zadné provozni
prostory nejsou. Oteviraci doba je limitovéna otevienim
Staroméstské radnice a pres velky pocet navstévnikl historickych
salll a véZe je zajemcl o vystavy velmi malo — vétSina navstévnikl
budovy projizdi 2. patro vytahem a zaméruje se predevsim na
historické pamétihodnosti. Do budoucnosti by se méla lépe
profilovat dramaturgie vystav: typ mensich vystavnich sal( by byl
vhodny jako kabinet grafiky, malby a fotografie ve vztahu ke
Staroméstské radnici nebo galerie praiskych primatorQ. Pokud
dojde ke zprovoznéni terasy a otevieni oken do namésti,
navitévniklim by se otevrel také zajimavy pohled do
Staromestskeho namésti. Marketingové vyuZiti vystavnich prostor jinak neZ pro expozice neni mozné,
v expozici Ize pofadat jen mensi prednasky a lektorské programy. Na pokladné by mély byt
prodavany zékladni katalogy a materidly mensiho rozsahu, souvisejici s probihajicimi vystavami. Je
tfeba také zlepsit dohodu s ostatnimi uZivateli a spravcem radnice a lépe umistit propagacni a
informaéni materialy o vystavnim prostoru jiz v pfizemi a obecné vylepsit propagaci zdejsich vystav.

Rothmayerova vila
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Mensi obytny objekt véetné zahrady byl ziskan Magistratem na konci roku 2007 od potomkii
architekta Rothmayera véetné €asti plvodniho zafizeni a artefaktl. Dim i zahrada utrpély
nedostateénou udrzbou v poslednich letech, a proto je nejprve tfeba zajistit rekonstrukci. Ta probiha
se zdmérem respektovat plvodni zdméry autora véetné dobového zafizeni a podobné jako Miillerova
vila zde vznikne expozice, otevirand na pozadani pro mensi skupiny navstévnik (prostory jsou velmi
malé) ~ kuratorem je externi specialista, ktery se dlouhodobe zab va osobou a dilem archltekta
Rothmayera. Stala expozice v pfizemi a 1. patie a

v zimni zahradé ve 2. patie s dobovymi artefakty by
méla byt dopinéna v suterénu temporalnimi vystavami,
které pfipomenou i dalsi ¢leny rodiny nebo plisobeni
Josefa Sudka a dalSich vytvarnik(i ve zdejSim prostiedi -
plynule na interiér navazuje i zahrada s fasou
umeéleckych artefakt(i, dochovana rovnéz v dobové
podobé. Vila se nachazi v klidné obytné étvrti ve
StieSovicich, ale provozné ji Ize pro béiné navstévniky
kromé objedndvek otevfit maximalné o vikendech a
svétcich. Jiné marketingové vyuZiti nez expozice neni
prakticky mozné, podoba expozice je ve vyvoji tak jako propagaéni kampan a podmmky vyuZivani
objektu i zahrady. Ve spoluprdci s Muzeem hl. m. Prahy m{zZe vzniknout zajimava prohlidkova trasa
po praizskych vilach 1. poloviny 20. stoleti na Gzemi Prahy 6, pfedevsim pak Stfe$ovic, véetné
byvalych ateliérii vytvarnikl na Ofechovce apod.

Aredl Troijského zdmku

PravobieZni Udolni niva podél Vitavy v severni
¢asti Prahy véetné okolnich vysin byla plivodné
soucdasti velkostatku Zadni Ovenec na jehoZ
Gzemi byl roku 1678 poloZen zakladni kamen ke
stavbé zdmku pozdéji nazvaného Tréja. Dnedni
zamecky areadl je plvodnim panskym sidlem,

k némuz nalezeji hospodariské budovy severné
od zamku, francouzska zahrada na terasdch
jizné od zamku, vychodné polozena Stépnice a
mensi zahradni zazemi v jiZni Casti aredlu,
obkrouzeného ohradni zdi s architektonickymi a
_ : uméleckymi vyzdobnymi detaily. Galerie
spravuje pfevainou éast arealu vietné zamku a hospodaiskych budov na severu, ale v jizni ¢asti je
situace vzhledem k neukonéenym sporGim o vlastnictvi zna¢né nejasna. Spoluvlastnik i nedofeSeny
spor brani vyuZivani ¢asti aredlu, na strané galerie je GdrZba a ostraha celého aredlu, urcité ¢asti
vyrazné chatraji véetné originaini vyzdoby, poskozené povodnémi. Galerie vyuziva zamek piné pro
expozitni Gfely, v pfizemi je (kromé restaurdtorského ateliéru) nyni vystava tak jako v ¢asti 1. patra,
v patfe evokuje zamecké prostfedi jen hlavni sdl s prezentaci ndsténnych maleb, malované inské
salénky s expozici chinoiserii a barokni kaple.‘ Suterén byl v minulosti v prondjmu pro muzeum vina a
je zde umisténo navitévnické zazemi, nyni bude tfeba zvaZit vyuiiti a pfipadné vypsat nové vybérové
fizeni na prondjem — jedna se o ¢ast zamku v zdplavovém Gzemi a navic diouhodaobé je zde problém
s vihkosti a vinnymi plisnémi (cca 250 let zde byly vinné sklepy), pro depozitafe je suterén nevhodny,
¢asteéné neni dosud opraven po povodnich (zejména pod hospodaiskymi budovami a nadvofim).
Kromé novéjsich poskozeni se viak stéle vice projevuji nekvalitni prace minulé generéini opravy, kdy
nebylo dostatecné zajiSténo odvihCeni zejména pfedzamdi, nebylo opraveno zahradni schodisté,
stfechy jsou nekvalitni apod.
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V roce 2002 byla Tréja silné zasaZena povodnémi
a dle dosud znamych pland zaplavového Gzemi je
areal zamku zafazen do nechranénych pozemkd.
Po povodnich byly pfedevsim stavebné obnoveny
ohradni zdi, ¢astetné je sanovan suterén pod
zamkem (sanace je tfeba obnovovat), vzhledem

k majetkovym problémam neni dokonéena
obnova suterénu pod hospodaiskymi budovami a
severnim nadvorim. Umélecka vyzdoba ohradnich
zdi rovnéZ neni z téhoZ dliivodu plné obnoven3,
tak jako vétsina staveb v jizni ¢asti aredlu véetné
jejich vyzdoby. Rekonstrukéni prace na partiich : :
s neujasnénymi majetkovym vztahy jsou pozastaveny, v mmulostl pred zvratem rozsudku probéhla
rekonstrukce OranZérie, nyni opét uzaviend. Je zajiStén provoz zamecké kavarny a narazové
prondjmy konirny v severnich hospodarskych budovéch, kde se déle nachdzi sprava zémku véetné
provozniho zézemi kustodu a ostrahy a hygienické zafizeni pro navitévniky zahrady, kterd je volné
pFistupna. Expozice ma dlouhodoby charakter a je oteviena pravidelné od dubna do fijna a v dalsich
mésicich o vikendech a svéatcich nebo na objednavku. Navstévnici maji k dispozici i prodejnu knih (v
prondjmu) a nékolik mélo propagacnich pfedmétll na pokladné, probihaji zde lektorské prohlidky,
pfednadky a fada dopliikovych akci v expozici a predevsim v zahradach zémku.

VyuZiti aredlu je zatim limitovano vlastnickymi
vztahy, a proto zatim galerie vyrazné zvysila
marketingovou aktivitu v oblasti komer&nich
pronajm{ ve vlastnim zamku a jiznich zahradach.

V zdmku se konaji svatebni obfady a jak zahrady, tak
predevsim sal jsou vyhleddvanymi misty pro
spoletenské akce, koncerty, divadelni pfedstaveni,
prezentace a jiné. Postupné se upfesiuji podminky a
ceniky pronajma tak, aby byl piné respektovan rezim
vyznamné kulturni pamatky i poZzadavky
pronajimatelli. Rozsifuje se také nabidka

. propagacnich material(i a upominkovych pfedmétd
pro navstevmky Ptinos do rozpoctu by se mél ob;evnt také pfi dopliiovani zdmecké expozice: stavajici
vystavy jsou pro vétsinu navstévnikd zklamanim, nebot odekavaji zafizeny zamecky interiér, ktery by
bylo vhodné zde evokovat jakoZto jediny zamecky objekt v Praze, doplnény o specidlni prvky vybavy
(napt. stinici prvky ve formé specialnich zavést s UV filtry, prostfedky pro zlepSeni mikroklimatu,
oprava osvétleni zahrady po povodnich apod.).

V ramci spoluprace s Botanickou a Zoologickou zahradou vznikla

v minulosti Trojska karta, jejiz prodej ale pro samotné expozice klesd a
bude do budoucnosti vice zavisly na doprovodnych akcich, které
mohou napomoci zvy$eni ndvstévnosti spolu se zvy3enim atraktivity
jednotlivych expozic. Pro galerii je nutnosti stalé zlepSovani interiérii a
inovace expozice formou vloZenych mensich vystav a doplnénim
sbirkovych artefakt(. Tématické lektorské prednasky a prohlidky by
mély byt doplinény zejména pro zahranicni turisty obvyklymi
audioprivodci s cizojazyénym vykladem k objektu i jednotlivym
exponatiim. Pro domaci turisticky ruch jsou zajimavé pfedevsim akce
pro déti i celé rodiny. Do budoucnosti by se mél vice rozvinout motiv
festivalu uméleckych a stavebnich femesel, spojenych se stavbou
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zamku, tak napf. i divadelnich slavnosti. Ve spolupraci s M€ Troja pravidelné probihd vinobrani,
navazujici na historické tradice Sternberskych vinic v Troji, a rozvijena by méla byt i spolupréace se
sportovnimi oddily v Tréji a na Cisaiském ostrové, kdyz se planuji napf. ukéazky jezdeckého sportu
v zahradé zamku. Kladné plsobilo i vkladani temporalné umisténych plastik do zémecké zahrady,
které by se mélo opakovat i v budoucnosti.

Colloredo — Mansfeldsky paldc

Vyznamny paldcovy komplex na Kralovské cesté

v Karlové ulici je pozoruhodnym objektem s historii
od romdnského sklepa aZ po Zivou soucasnost:
viditelna podoba je barokni, s unikdtné
zachovanymi intaktnimi prostorami reprezentacnich
sald piana nobile véetné ovalného salu v zadnim
kfidle. Dosud probihajici prizkumy navdzaly na
stars$i prace a jiZ dnes je shromazdéna dostate¢na
suma informaci pro studii, kterd by méla vyjit

z potieb galerie, kdy v pfestavéném kfidle byth

z poéatku 20. stoleti mGZe vzniknout jednotné sidlo Feditelstvi galerie i vSech hlavnich sloZek a Gsekd
a v dalSich ¢astech paldce pak prostory pro expozici s multifunkénim sdlem, kde by mohly byt
pofadany pravidelné koncerty, ale i svatby apod.; pfizemi a suterén bylo jiz v minulosti vyuZivano jako
obchodni prostory a restaurace. Vzhledem ke statickym problém0m zejména zadniho kfidla se sdlem
by mél byt na zakladé studie zpracovan celkovy projekt tak, aby bylo mozné ho realizovat po etapach
a zahadjit zadnim k¥idlem, které je nejvice ohroZené. Stavajici expozice (neni GHMP) by méla byt
nahrazena dodasnou sezénni expozici galerie — marketingovy piinos by byl sice minimalni, ale galerie
by tim do budoucnosti vytvofila podminky pro vnimani paldce jako své organické slozky a zafadila by
se uZ nyni do kulturnich tras Prahy.

Dim fotografie

Zatim nedokonéend tprava Domu fotografie v Revolucni ulici, ktery galerie ziskala teprve nedavno,
dovolila uZivat pouze zazemi jakoZzto sidlo ¢asti ekonomického Gseku a feditelstvi. Vlastni vystavni
prostory zdviseji na instalaci klimatizace: plvodni projekt byl dle poZadavk( upraven a probéhly
vegkeré zkousky, aviak spolecenstvi vlastnikd zatim nedalo souhlas k jeho realizaci, byt galerie jiZ
reciproné provedia nékteré Upravy spoleénych prostor a vyhovéla dal$im poZadavkim. VyuZiti
suterénu je rovnéz vazano na souhlas: pfedpokladané vyukové centrum klasické fotografie jiz neni
aktudini a spi$e zde vznikne archivni zazemi, nebot suterén odolal povodnim, ale nyni ho nelze uzivat.
Pro galerii by zde mél vzniknout idedlni prostor na Zivé méstské tfidé, ktery by doplnil nabidku o nyni
velmi populdrni fenomén fotografické tvorby, dosavadni marketingové vyuziti jako ob¢asny prostor
pro prednasky je nedostate¢né. Jako pouhé spravni
centrum jde zatim jen o kancelafské prostory, jejichz
potieba by se méla po dokonéeni Colloredo-
Mansfeldského paldce omezit.

Slovanskd epopej

Slovanska epopej je nyni dlouhodobé umisténa jako
samostatna expozice ve Velké dvorané Veletrzniho
paldce Narodni galerie v Praze. Tim doslo k pfemisténi
celého cyklu do Prahy, jak vyplyva uz z pdvodniho
darovaciho zaméru Alfonse Muchy, i kdyZ neni doposud
pIné docenén zplisob prezentace a provozovani
expozice: pfi vhodné keti 2 taci tohot
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vyjimeéného dila by galerie méla ziskat ekonomicky pFinos ze vstupného i dalSi navitévnicky zajimavy
cil. Fenomén dila Alfonse Muchy je pfitom zarukou diouhodobého divackého zdjmu jak z domaciho,
tak ze zahrani¢niho cestovniho ruchu. Pro expozici je pfipraven obsahly katalog, ktery by mély doplnit
i mensi publikace spolu s dals$imi upominkovymi pfedmeéty a bylo by vhodné zde mit ve spolupraci

s Mucha trustem i specidlni artshop, prodej dalSich materidlti a merkantilii apod. Marketingové
vyuZiti potencidlu Epopeje v Praze zatim neni dostate¢né: je tfeba dobudovat prostiedi tak, aby bylo
mozné po uréitou dobu, neZ skute¢né dojde k definitivnimu umisténi Epopeje v Praze, ponechat
obrazy v odpovidajicim prostiedi a nabidnout je pro navstévniky Prahy. Cilenou propagaci pfivést do
vystavy jednotlivce i skupiny a zajistit jim odpovidajici proZitek z vystavy: kromé tiSténych privodcl
opatfit audioprivodce v nékolika jazykovych mutacich, dostupné i pro smartphony, s vysvétlujicimi
popisy a historii celého cyklu.

Dislokované depozitiie a viastni shirky

zveo

Kromé zakladnich depozitati v Méstské knihovné a v domé U Zlatého Prstenu, které maji upravené
prostiedi a ndleZité vybaveni pro malbu a vétsinu grafiky, kresby a &asti fotografie, ma galerie

v ndjmu jako depozitaf najaty prostor krytu v Hostivafi, kde je rovnéz depozitar &asti vefejné plastiky,
pfevainé vétsiny sbirkové plastiky a velkorozmérnych obrazll a kreseb a dale je zde zaloZni prostor
pro mobilia¥ vystav; depozitaf v Hostivaii ma v provozu zakladni vétraci systém a odvlhovace. Déle
je vyuzivén jako depozitaf skladovy prostor v obci Bustéhrad — Bouchalka, ktery sice nema upravené
prostfedi, ale je tésné pfi okraji Prahy, v budoucnosti by mél byt vybaveny néleZitou mechanizaci pro
manipulaci s plastikami a inosnou podlahou, a v hlavni budové s dostate¢né vhodnym nebo
upravitelnym prostfedim pro sbirky fond( F. Bilka a O. Rozhmayera apod. Dobudovanim véetné
restauratorské dilny pro plastiku by doslo by ke sniZeni provoznich nakladi a ke zlepSeni ochrany
shirek tak, aby depozitafe spliiovaly alespori zakiadni naroky na uloZeni sbirkovych pfedmétu: bylo by
v zajmu galerie pfevzit cely aredl a soustredit zde i daldi pfedméty misto Hostivare, zatim zde jsou
sloZzeny i demontované plastiky z Karlova mostu, pro které by se mélo v budoucnosti najit vhodné
misto jako lapidarium, aby bylo mozné vidét tato vyznamna dila v origindle.

Navrh vystavnich aktivit na nejbliZsi obdobi

Pro Rothmayerovu vilu je hlavnim Gkolem nova zakladni expozice po rekonstrukci, véetné
navazujicich program(. Pfipravit by se mélo i provazani s Bilkovou vilou a dal$imi na Praze 6. Program
do Staroméstské radnice by mél vice akcentovat polohu vystavni siné a zdjem ndvstévnika radnice:
dosavadni program by se mohl pfenést do Prstenu, kde by roz3ifil nabidku.

Podilet se na propagaci a fadném vystavnim provozu Slovanské epopeje v Praze v objektu
Veletrzniho paldce NG. Pfipravit a uskute¢nit postupnou revitalizaci Colloredo-Mansfeldkého palédce.

V Domé U Zlatého Prstenu by mélo dojit ke zméné naplné a zvy$eni atraktivity objektu — staticka
podoba dlouhodobé expozice se ukazuje jako neudrZitelnd. Obdobné je tfeba aktualizovat expozici
v Trojském zamku a po dofeSeni vlastnickych vztah( zlepsit stav i vyuzivani celého arealu.

Pro zakladni vystavni prostory v Méstské knihovné a v Domé U Kamenného Zvonu zajistit ro¢né 3 az 4
velké vystavni projekty, mj. monografické vystavy (napf. St. Podhrazsky, J. Istler, L. Zivr, F. Kupka
nebo Fr. Kobliha apod.) nebo $irsi projekty (doplnit zhodnoceni 70. a 80. let, navazat na art brut,
kontexty symbolismu a secese, bienale mladych, Stara Ri$e, srovnavaci vystavy &eskych a
zahraniénich autord, fotografické retrospektivy apod.), doplnéné o ziskané projekty zahranicnich
autord nebo pfehlidek — v roce 2013 by mélo byt pfipomenuto vyroéi zaloZeni galerie.

Shrnuti pfedpokladanych cild

- posileni ziskovych ¢innosti:
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- marketing produktt (vystavy a stalé expozice)
- marketing vystav (vic¢i zahranici)
- obchodni ¢innost (prodej)
- pronajmy kratkodohé
- pronajmy dlouhodobé
- triby ze vstupného stélé (dlouhodobé) expozice
- triby ze vstupného vystav
- trzby z prodeje zboZi
- triby z prodeje reprodukénich prav
- trzby z komisniho prodeje
- medialni partnerstvi (reklama)
- sponzorskeé vstupy
- smlouvy o koprodukci
- dary
- granty a specialni ucelové pfispévky
- zefektivnéni vydajd ve vybranych oblastech:
- naklady na sluzby (instalace vystav) a ndjemné (pronajem prostor od cizich vlastniki)
- opravy a udrzba nemovitosti
- péce o sbirkové fondy
- energie a vykony spojd
- outsourcingové ¢innosti

- zlep$eni kvality viastnich vystup( s naslednym odrazem v odménovani pracovnikli a posileni
odbornych {innosti

- zkvalitnéni vystavnich plant i zahraniéni spolupréce, ziskdni kvalitnich vystavovatell ze zahranici a
reakce na aktudlni problémy vedle dlouhodobé planovanych zakladnich projektd, spoluprace
s kooperujicimi institucemi typu Arbor vitae apod.

- rozvoj védeckych, publikacnich a edukativnich ¢innosti v ndvaznosti na sbirkotvorny a vystavni
program galerie

- vyrazné vylep3eni propagace a prezentace znacky | €innosti galerie, resp. kulturni politiky hl. m.
Prahy v&etné doprovodnych program( a spoleénych akci s dal3imi institucemi

- zlep$eni vystavnich prostor, a to jak prostiedi pro sbirky, tak i pro nav3tévniky v€etné pfistupu a
informacnich systémud

- stabilizace depozitdFa a kancelaFskych provozi galerie pfi snizeni dislokovanych pracovist hlavnich
slozek aparatu galerie




