Kencepce rozveje piispévkové organizace Galerie hlavniho mésta Prahy na iéta 2013 —
2017

Galerie hlavniho mésta Prahy (dale jen GHMP) patii od druhé poloviny 80. let minulého stoleti
k nejvétsim, nejrenomovan&j$im a nejproduktivnéj$im muzeim uméni v Ceské republice. Jeji
pozice ve struktufe analogickych kulturnich instituci je vSak specificka. Na jedné strané totiz
plni ne zcela jasn& definovanou funkci metropolitniho muzea umeni se svébytnou odpoveédnosti
za pé&i o kulturni dédictvi (ve zfizovaci listin€ jsou tyto jeji ukoly popsany velmi obecné a
aktualni znéni mise GHMP se tyka predevsim asového vymezeni odborného zdjmu instituce;
dosavadni vyjadfeni predstaviteli GHMP se poslinim galerie konkrétn&ji nezabyvala), na
strané druhé o¥ekavani vefejnosti spojena s GHMP kladou vysoké naroky pfedevsim na kvalitu
prezentatnich projektd (obraz instituce v médiich) respektive dramaturgii (nav§tévnost podle
typu vystavy). Predmétem tohoto ramce pro koncepci a obecnym cilem rozvoje GHMP

v nasledujicich péti letech je proto takovéa proména instituce, ktera umoZzni:

1. zachovat vSechny pozitivni stranky fungovani GHMP zejména v oblasti prezentace
vytvarného uméni a vytvarné kultury od 19. stoleti po souCasnost a zkusenosti péci o
movité i nemovité umélecké pamatky

2. logicky zakomponovat aktivity v nové ziskanych objektech a prostorach (Dum
fotografie, Rothmayerova vila, Colloredo-Mansfeldsky palac), ale také vyuZiti a
definitivni umisténi Muchovy Slovanské epopeje do celku fungovani GHMP

3. identifikovat a naplnit rozvojové moznosti GHMP piedevsim v oblasti specifické pée
o vefejnou plastiku a vyuZiti historickych objektl ve spravé galerie

4. zpfesnit vnimani GHMP vefejnosti coby komplexni muzejni instituce
s diverzifikovanou nabidkou a nezaménitelnym brandem, ktery evokuje jeji jednotu i
riznorodost jejich aktivit

5. maximalizovat koali¢ni potencidl GHM nejen v ramci Ceské republiky, ale také
v mezinarodnim kontextu

6. zefektivnit vykon celé instituce zejména s ohledem na investiCni akce a pfipravu a
realizace konkrétnich projektii z oblasti prezentace a zprostfedkovani vytvarného uméni

a umélecke kultury.

S



Soutasnou podobu a stav GHMP tedy vnimém jako prechodné stadium mezi instituci
muzejniho typu primarné orientovanou na jednotlivé, byt velmi vyznamné a usp&$né projekty
& na zékladni napliiovani povinnosti danych zfizovatelem a instituci strategicky a komplexné

zhodnocujici riznorodost svého potencialu.

Vychozi stav
Jestlize do poloviny 80. let minulého stoleti byly aktivity GHMP limitovany jednak

ideologickym kontextem a prostorovymi omezenimi (Starom&stska radnice, zamek Tréja,
vystavy v jinych prostorach jako je Obecni diim & Ménes), pficemZ i v této dob& se v jeji
dramaturgii objevovaly pozoruhodné projekty (Reynek, Divis, Callzolari atd.) a zaroveil se
pomérné intenzivn& rozvijely sbirkotvorné aktivity, od roku 1986, tedy s nastupem nové
generace odbornych pracovnikil a kurétori (Hana Rousova, Jifi Sevtik, Karel Srp), se GHMP
zafala profilovat jako velmi progresivni a agilni muzeum uméni (Ceska groteska,
neoklasicismus, Devétsil, deska postmoderna, abstrakce 30. let) skvalitnim prostorovym
zézemim (Dam U Kamenného zvonu, v 90. letech vystavni saly M&stské knihovay, Dum U
Zlatého prstenu). Prvni polovina 90. let pfinesla vyraznou orientaci na zcela soucasné uméni
(véetnd mezinarodniho — monografické i skupinové vystavy), na prezentaci osobnosti Ceského
povaletného uméni (Sykora, Malich), ale také provéfovani kanonu teského moderniho umeni
(informel, surrealismus) a vystavy zahrani¢niho uméni (Victor Brauner, vystavy moderni a
souasné fotografie). Men3i pozornost byla vénovana Trojskému zamku, Bilkovu odkazu,
Slovanské epopeji. Vnitfni krize GHMP byly spojeny nejprve s odchodem Jifiho Sevtika a
pozd&ji Hany Rousové a Marie KlimeSové a odchodem dlouholetého feditele GHMP Jifiho
Fatky, nicméné z vn&jiho pohledu se na vykonu instituce v zasadé nic nezménilo. Profil
GHMP uréovaly vystavy velkych osobnosti Seské avantgardy (Toyen, Styrsky, Rykr, Teige) a
povaletného uméni (Medkova, Sykora, Bostik) respektive zasadni problémove vystavy (Slovo,
prostor, akce, hlas; Kfite, Usta!; Bytosti odnikud; Roky ve dnech, Konec avantgardy?),
nicméns jejich autofi bud GHMP opustili, anebo je pfipravili uz jako externisté. Vyraznou linii
pledstavuje v poslednich letech rovndZz prezentace soucasného Ceského uméni (bienale
soutasného Ceského uméni, Jifi David, Michal P&choudek, Kristof Kintera, Jakud Spangl/

Jaromir Typlt), nicméné netvoii koherentni dramaturgickou linii. Vystavy zahrani€niho uméni



nemaji v poslednich letech zvlastni logiku, pokud pomineme spolupraci s nadaci abc (vystavy
tzv. art brut) a navraty k soutasnému britskému uméni. V poslednich letech byla dokoncena
rekonstrukce Bilkovy vily, obnova Bilkova domu v Chynové, Trojsky zamek zaCal se sérii
sezénnich vystav, ale v zasad& se jedna o jednotlivé kroky, jejichz vazba na profil GHMP jako
celku neni zcela zfejmi. Pokud ktomu pfi¢teme pievzeti Domu fotografie, Coloredo-
Mansfeldského paldce a Rothmayerovy vily & novou expozici Slovanské epopeje ve
Veletrinim palaci, aktivity GHMP maji stale vice extenzivni povahu bez silné jednotici linie.
V Zadnych vefejng dostupnych zdrojich nelze nalézt koncepéni materidl, ktery by se t&mto
skutetnostem vénoval. GHMP tedy lze hodnotit jako instituci s ohromnym potencidlem, ktery
exponencialng vzrostl v poslednich letech; neni viak zfejmé, jak s nim hodla naloZit. Vzhledem
k tomu, %e¢ ekonomické parametry fungovani GHMP nemaji v Ceské republice obdobu (jak
z hlediska struktury piijmové stranky, tak z hlediska investic), neni zcela jasné, pro¢ instituce

rezignovala na alespoti zakladni sbirkotvornou innost.

Cilovy stav

V tuto chvili nemé smysl vyjmenovéavat konkrétni projekty a uvadét konkrétni Cinnosti, které
nasledujici ramec vyplni. Rada véci bude zaleZet na diskusi se zfizovatelem, oponentufe
odbornikdl a interni diskusi. Pouze v n&kterych pfipadech uvadim svoje pfedstavy a piiklady
v zavorkéach.

GHMP bude plnohodnotng a efektivng fungujici muzeum uméni primarné zaméfené na
publikum z Prahy a navitévniky hlavniho mésta oviem s evropskym renomé, jehoz aktivity
budou vyvaZené jednak ve vztahu k jeho funkci metropolitni kulturni instituce (image Prahy,
socialni kompetence), jednak ve vztahu k jeho funkci zprostfedkovatele uméleckych hodnot na
evropské tirovni. GHMP bude mit jasn& itelnou podobu komplexni instituce, kterd nejen
pofada dileZité vystavy, ale také piina$i nové impulsy v oblasti zachazeni s kulturnimi
pamatkami ve své spravé. Bude seriéznim partnerem zejména vefejnych muzejnich instituci
v Ceské republice i zahraniéi (na rozdil od dosavadni praxe bude nutné podporovat spoletné a
reciprotni projekty). GHMP bude spojovana nejen s vyraznymi prezentaCnimi aktivitami
zpracovavajicimi ¢eské uméni od 19. stoleti po souasnost v rozSifeném kontextu (specifické
okruhy: pielom 19. a 20. stoleti; uméni po roce 1970; mezivalend avantgarda) a

pfedstavujicim prib&Zzn€ vyznamné osobnosti Ceského i sv€tového (souCasného) uméni



(Adriena Simotova/ Helena Almeida; Emil Filla/ Cudovit Fulla; Zdengk Sykora/ Francois
Morellet; Katefina $eds/ Roman Ondék; Jasansky-Polak/ Giinther Forg, Petr Pisafik/ Michael
Kienzer; Jan Merta/ Rafal Bujnowski), ale také s jednozna&nym kreditem v oblasti efektivniho
zachazeni s vefejnymi prostfedky a ujasnénym vztahem k privatnimu sektoru tak, aby
nevznikaly pochybnosti o skutetném smyslu aktivit GHMP definovanych jako vefejna sluzba.
Pozornost instituce bude vyvaZené vénovana nejen vystavam a expozicim v budovach dnes
jednoznatné spojovanych se znatkou GHMP (budoucnost Domu U Zlatého prstenu) a
rozifenym o projekty pro Dim fotografie (dramaturgie bude reflektovat médium fotografie ve
vztahu k promé&fiujicimu se pojmu uméni a riizngm typam uZiti fotografického obrazu), ale také
aktivitam spiSe muzejniho charakteru diverzifikujicich nabidku sluzeb v Trojském zamku,
Bilkové a Rothmayerové vile & v Chynoveé (aspekt vzdélavaci a zprostredkujici; doplitkove
sluZby; turisticka nabidka; komunika¢ni strategie). V roce 2017 musi byt rovnéZz ke spusténi
ptipraveno funk&ni vyuZiti Colloredo-Mansfeldského palace jako zazemi GHMP z hlediska
dlouhodobé expozice, kombinovanych kulturnich aktivit, informa¢niho centra instituce, jejiho
administrativniho zazemi a ekonomického rezimu (kratkodobé a dlouhodobé pronajmy, vlastni
piijmy z &innosti v objektu atd.). Béhem dvou let by méla byt pfipravena ramcova koncepce
dlouhodobych expozic ze sbirek GHMP v Colloredo-Mansfeldském palaci a v Dome U Zlatého
prstenu na zékladé strategické ivahy o jejich misté v ramci prazské sité vefejnych muzei a
galerii (zejména ve vztahu k Narodni galerii v Praze a Uméleckoprimyslovému musen).
Predmétem uvahy se stane rovn€z budoucnost vystavnich prostor na Staroméstské radnici,
nicméné feSeni by mélo vyplyvat s pfekomponovani funkei celého objektu. Nejpozdgji do péti
let by méla byt pfipraven projekt na definitivni umisténi Slovanské epopeje zohlediiujici
aktivity souvisejici s jeji pfitomnosti v Praze jako turistické atrakce a zarovefi teského centra
reflexe Muchova odkazu (prostory pod Stalinovym pomnikem; kombinace stalé expozice
s men$imi projekty kontextualizujicimi a aktualizujicimi Muchovu tvorbu). GHMP bude
personalng stabilizovana — jednim z vyznamnych cild je ustaveni vyvazeného a dopliiujiciho

se odborného tymu.

Prostfedky a nastroje realizace koncepce

V soudasné chvili je nutné provefit funk&nost stavajiciho modelu fizeni GHMP, a to jak

v oblasti fizeni nejen ekonomiky a provozu, ale take odbornych a prezentatnich aktivit, ale i ve



zptisobu komunikace s klienty a partnery GHMP; zamé¥it se na marketing a branding GHMP

jako celku; provéfit adekvatnost samostatnost odbornych i prezentaénich aktivit jednotlivych

odbornych pracovniki a kuritord; logitt&ji a systematicky zasadit aktivity GHMP

do mezinarodniho kontextu s diirazem na institucionélni rozmér spoluprace.

10.

11.

Audit agend — intern€.

Audit smluvnich vztahl, zejména vzhledem k probihajicim investicim, a jeho vyuziti
pro piipadné zmény vyuZivani objekt spravovanych GHMP — interne.

Audit probihajicich a ptipravovanych projektii vEetn& projektu digitalizace sbirek.
Ekonomicky, personalni a organizagni audit — interné.

Navrh optimalni organiza&ni struktury (logict&ji uspofada jednotlivé agendy, zvyrazni
odpovédnosti za jednotlivé aktivity; zavedeni n€kterych prvkl projektového fizend).
Vyhodnoceni personalniho zazemi GHMP zejména v oblasti odbornych Cinnosti a
zaji§téni realizace investi¢nich akci a vystavnich projekti.

Ztizeni rady feditele GHMP jako poradniho organu pro strategické institucionalni
rozhodovani slozené ze zastupchh odborné obce, vyznamnych osobnosti spole¢enského
Zivota a privatniho sektoru.

Piiprava dlouhodobé strategie rozvoje GHMP, kterd navrhne parametry fungovani
GHMP v horizontu deseti aZ patnacti let — ve spolupraci se zfizovatelem, interné a
s pfipadnym vyuZitim externiho nazoru (Peter Bogner Association napft.).

Vytvorfeni koncepce badatelskych aktivit s ohledem na strategicke cile a odborné
priority GHMP v oblasti prezentace a zprostiedkovani kulturniho dédictvi (identifikace
doplitkovych zdroji financovani).

Analyza dlouhodobych investiénich a provoznich potfeb GHMP s vyhodnocenim
vyhledovych poZadavki na pfispévek od zfizovatele (vEetn€ nezbytnych Gprav
jednotlivich objektdl) a piijmové stranky z hlavnich i vedlejSich Cinnosti GHMP -
intern€.

Identifikace potencialnich partneri GHMP a vytvofeni pfedpokladd pro dlouhodoba
vzdjemné vjhodna partnerstvi pfi financovani naro¢nych projekti v oblasti prezentace a
akvizic.



12. Zintenzivnéni a rozsifeni kontakt s partnerskymi muzejnimi a galerijnimi institucemi
vCR i zahrani®i i s ohledem na zprovoznéni Domu fotografie (Moravska galerie
v Brng, Muzeum uméni Olomouc, Zapadoteska galerie v Plzni, Dim umeéni Ostrava,
Slovenska narodni galerie, Universal Museum Joanneum Graz, Muzeum uméni v
Lod¥i, Muzeum uméni v Saint Etienne, Ludwigovo muzeum v Budapesté, Muzeum
Jeana Tinguelyho v Basileji, Fotomuseum Winterthur atd.); zapojeni do aktivit ICOM
naptiklad v sekci DEMHIST zabyvajici se fenoménem péte o domy-muzea (Bilkova

vila, Chynov, Rothmayerova vila).

Ekonomika
Na ziklad§ rozboru vyro&nich zprav, rozbord hospodafeni GHMP, komentafe k rozpoctu
GHMP na rok 2012 a prehledii investi¢nich akci GHMP lze konstatovat, Ze ve srovnani
s analogickymi institucemi zfizovanymi statem €i dal§imi Gizemné&spravnimi celky je struktura
nakladd a pfijmd, ale také vySe plispdvku v zasad® nadstandardni, stejné jako investiCni
zézemi, které umoZiiuje rozvoj celé organizace. V poslednich letech udrzela GHMP vyrovnany
hospodatsky vysledek, a to pfedevsim diky aktivitam v dopliikové &innosti, kde zaroveti
klesaly naklady na jeji zajist&ni. DosaZeni vyrovnaného hospodatského vysledku se ve svétle
rozboru jednotlivjch poloZek uvade€nych v rozboru hospodafeni jevi systémové
bezproblémové, byt z dostupnych podkladii nelze vyCist realné proporce a vécnou nezbytnost
nakladi.

To, co bychom mohli oznagit jako ,,mandatorni vydaje®, tedy osobni néklady, naklady
na energii, najemné a shuzby spojené s uzivanim nebytovych prostor, spoje, uklid a opravy a
udr¥ovani, se jevi vzhledem k velikosti instituce a poctu uZivanych prostor pfiméfené. Mezi
rokem 2010 a 2011 doslo ke skokovému narastu odpisti na zafizeni a mezi rokem 2011 a 2012
také u odpist tykajicich se budov. Z dostupnych materiald ovSem neni jasné, zda se odpisy
pouZivaji v souladu s ur&enim, anebo jsou vtahovany do kryti provoznich nakladl. Neni rovnéz
mo¥né ,,0d stolu® vyhodnotit adekvatnost polozky ,ostatni sluzby“ — jeji téméf stoprocentni
nartist v roce 2011 oproti schvalenému rozpodtu a zarovedi analogické vyse faktickych nakladd
7 roku 2011 ve vztahu k roku 2010 indikuji, %e ani schvaleny rozpo&et na rok 2012 neodpovida
realné potfebd. Predpokladam, Ze se do této polozky promitaji neinvestiéni ucelové dotace

MHMP schvéalené v pribdhu roku. Z hlediska ekonomickych parametrd se zda dulezité



provéfit, jak vyhodné je vyuZivat outsourcing pfi zajisfovani nkterych sluZeb (aklid).
Problémem rozpodtu na rok 2012 jsou zjevné podcenéne naklady na energii. Naklady spojené
s viastni Sinnosti, tedy s pofadanim vystav a péti o sbirkové predméty odpovidaji rozsahu
aktivit instituce, naklady na marketing podle rozpottu na rok 2012 jsou v ramci muzejnich
instituci vyjimetné — je otazka, zda jsou tyto prostiedky vyuZivany efektivné a pfinaSeji
prislusny efekt.

Vzhledem k vy§e uvedenym skutetnostem by méla byt GHMP pfi spravném fizeni a
nastaveni rozpodtu ve stfednédobém horizontu ekonomicky stabilni. Vzhledem k tomu, Ze neni
z podkladii zfejmé, zda ma GHMP sponzory (co je skryto pod ,,ostatnimi piijmy“?) a uvadéné
dary jsou bagatelni, zd se, Ze prostor pro ziskani dalSich zdrojt financovani aktivit GHMP je
stale v oblasti sponzoringu a podpory od privatnich subjektli. Dalsi zdroje Ize identifikovat ve
vybranych programech Evropské unie jako jsou nastupnické programy Culture 2007 &i Norské
fondy (schopnost kofinancovani t&chto projektil je v ramci GHMP znalna — pfedpokladam, ze
je dohoda se zfizovatelem tykajici se jejich pfedfinancovani neni vyloucena).

Rozsahlé portfolio investi¢nich akci GHMP svédei o zajmu zfizovatele na rozvoji
instituce, nicméné dlouhodobé problémy s &erpanim investiCnich prostfedkd nejsou zcela jasné
vysvétleny — kromé objektivnich, pfedstavitelnych pfitin jako je komunikace se spoleCenstvim
vlastnikd jednotek v piipadé Domu fotografie &i majetkopravni spory v Trojském zamku,
komentafe k jednotlivym investicim indikuji spiSe ne zcela dobrou pfipravenost investi¢nich
akci ze strany galerie. Jednim z hlavnich koli nového vedeni GHMP proto bude urychlit
realizaci neukon&enych investi¢nich akci a soustfedit se na nejvyznamn&j$i projekt z hlediska
budoucnosti instituce, tedy revitalizaci Colloredo-Mansfeldského palace (je otazka, zda

soutasné vybérové fizeni nebude limitovat nové vedeni GHMP).

Organiza¢ni struktura

Organizaéni struktura GHMP by mgla projit revizi vzhledem k jeji neptehlednosti a ne zcela
jasnym vazbam mezi odbornymi Cinnostmi, spravou objektl, zaji§téni provoznich Cinnosti,
odpovédnosti ekonomického useku, marketingem a oblasti zprostiedkovani (edukaCni
programy, doprovodné programy). Mglo by dojit k vyraznému oddéleni odbornych, provoznich
a ekonomickych slozek, coZ zarovefi umoZni piehledn&jsi vykon fidicich Cinnosti, jasnou

definici odpov&dnosti i jednodus§i aplikaci n€kterych principt projektového fizeni (typy



projektii; rekonstrukce Rothmayerovy vily, revitalizace Colloredo-Mansfeldského palace,
definitivni vyfeSeni otazky Slovanské epopeje). Promichany jsou oviem také agendy registru
sbirky a produkce, marketingu a edukadnich aktivit, oddéleny jsou investice a ekonomické
oddéleni & knihovna a archiv spadaji pod riizna oddéleni atd. Rovné neni jasné, kdo odpovida
za bezpetnost objekti a ochranu sbirek. Nastaveni optimalni organizatni struktury musi byt
jednou z priorit nového managementu GHMP, nebot se nejednd o formalitu, ale zakladni

nastroj fizeni efektivity vykonu.

Pége o sbirky a vefejnou plastiku

Ochrana sbirek a péde o n& vychazi ze zékona C. 122/2000 Sb. o ochrané sbirek muzejni
povahy sbirky. V soutasné situaci neni ziejmé, kdo je v ramci GHMP za jeji vykon odpovédny
— je nutné provéfit funk&nost stavajiciho systému a vysledky zohlednit ve zméné organizacni
struktury GHMP. S tim rovn€Zz souvisi prib&Zna modernizace a rozsifeni bezpeénostnich
systémil by nemél byt v této oblasti zasadni problém. Priority péte o sbirky lze zvenku jenom
obtizng urdit, nicménd je jasné, Ze analyza stavu sbirek, organizace pée o sbirky (zejména
profylaxe) a jejich uloZeni vetn® zva¥eni a prosazeni dlouhodobé strategie (prostoroveé
kapacity, logistické aspekty), musi byt trvale vénovéna pozornost vedeni GHMP. Organizace a
financovani péte o vefejnou plastiku bude provéfena a v piipadé nutnosti budou navrZeny jejt
zmény. GHMP musi rovngz aktivn&ji nez dosud vyuZivat potenciél tohoto fondu z hlediska
zprosttedkovani vefejnosti a popularizace ve vztahu k historii a umé&leckym kvalitdm
historického prostfedi hlavniho mésta Prahy (mobilni aplikace, publikace?). Navrhuji rovnéz
zvézit pfevzeti dalsich soch ve vefejném prostoru do péte GHMP (pfipad plastik V. Novaka a
H. Demartiniho, Praha 5), spolupraci s aktivisty v oblasti pece o moderni plastiku ve vefejném
prostoru. GHMP by se také mela stat respektovanym metodickym partnerem Magistratu
hlavniho mésta Prahy i méstskych &asti v otazkach spojenych s pé¢i o dila vytvarného uméni
v urbannim prostoru. Vtomto sméru bude ucelne prohloubit spolupraci s Muzeem hlavniho

mé&sta Prahy a odborem pamatkové péce.

Véda a vyzkum
Badatelsks &innost sice netvori nejvétsi ast aktivit GHMP (a neni v koncepénich materialech

ani zmifiovana), nicméné bez jejiho systematického rozvoje a podpory nelze do budoucna



otekavat ani pfim&fené vysledky prezentalni. Zarovedl maji vysledky vyzkumu provadéného
odbornymi pracovniky GHMP zésadni vliv na vnimani instituce odbornou a zainteresovanou
vefejnosti. V souasné situaci tuto skuteCnost nezohlediiuji ani vyroéni zpravy, ani vyjadfeni
piedstavitell GHMP na vefejnosti, a us vibec se svydaji na vyzkum nepotitd jako se
samostatnou kapitolou v rozpottu — individualni badatelské vykony tak nejsou ukotveny ve
strategickém chovani instituce a nemaji piimou vazbu na jeji dlouhodoby rozvoj. V horizontu
dvou let je proto Zidouci definovat a zadit fedit badatelské projekty instituce s vazbou na
sbirkovy fond, prezentani a publikaCni aktivity a finan&ni zdroje. Zaroveii je nutné pfi jejich
feSeni navazat dlouhodobou spolupraci s dalsimi partnerskymi institucemi a externisty.
Priméarné budou tyto projekty zaméfeny na osobnosti a problémové okruhy Seského umeni od
19. stoleti po soudasnost, nejlépe s mezinarodnim pfesahem umoZiiujicim komaparativni
pfistup. Vyzkumné zaméry by mély prochazet oponenturou externich odbornikli. Je nezbytné
podporovat a ocefiovat zapojeni odbornych pracovniki GHMP do fefieni védeckovyzkumnych

fikolt i mimo GHMP, oviem s jasnou piedstavou o benefitech pro domovskou instituci.

Akvizi¢ni politika

Vedle obecného konstatovani limitovanych moznosti rozifovani sbireck GHMP z poslednich
vyroénich zprav vyplyva, Ze nove priristky se skladaji pouze z nepocetnych darii miadSich
umélct. Vzhledem k pomérng slusné ekonomické kondici GHMP bude nezbytné udinit takova
opatfeni, ktera v rozpoCtu instituce vytvoii alespoii minimalni rezervu pro nastaveni
akvizinich moznosti. Pfedpokladam proto vytvofeni ,akviziéniho fondu“ — prostfednictvim
rezervniho fondu (viz restauratorské akce), kiery by naplnily vynosy respektive zisk z vedlejsi
Ginnosti, a na strané druhé bude snahou managementu GHMP jednani se zfizovatelem o
pravidelném ziskdvani G&elovych prosifedkd na akvizice nad ramec stavajiciho piispévku.
Akviziéni politika by méla sméfovat k individualnimu doplnéni kli€ovych umsleckych dél
predevim povéletného Eeského uméni pro potieby dlouhodobych expozic a k systematickému
budovéni fondu uméni od poloviny 80. let minulého stoleti po soutasnost (se zohlednénim
uskute¢nénych i planovanych vystav GHMP), a to dokud jsou ceny je§té finanné pfiméfene.
Nastartovani systematické akviziéni politiky by se tak mé&lo stat vyznamnou konkurenCni

vyhodou instituce.



Vzdélavaci aktivity, doprovodné programy

Vzdélavaci aktivity GHMP jsou sice pomé&mé rozsahle, nicméné vnitini vazba vytvarnych
ateliérty, dilen a lektorskych programi k hlavnimu poslani instituce neni zcela ziejma. Bude
nutné jednozna&n&ji specifikovat zaméfeni edukadnich programii ve vztahu k uéebnim planim
a zohlednit specifi¢nost nabidky GHMP v ramci hlavniho m&sta. Dlouhodobé musi GHMP
sm&fovat k posileni a docenéni pracovnikl zabyvajicich se zprostiedkovanim, edukaci a praci
s vefejnosti a k ustaveni samostatného oddéleni zajistujiciho viechny aspekty prace
s vefejnosti. Vzhledem k nezbytnosti posilit marketing GHMP bude nutné dotvofit dramaturgii
doprovodnych programi (projekce, hudba, literatura, performativni uméni) spojenych
s jednotlivymi objekty ve spravé GHMP a jejich specifickymi moZnostmi. Velkou piilezitost

vidim v zapojeni dobrovolniki do aktivit instituce v této oblasti.

Personalni politika

Vzhledem k tomu, Ze s posilenim tabulkovych mist a mzdovych prostiedki lze potitat pouze
v piipadé zprovoznéni Rothmayerovy vily a v budoucnu zpfistupnéni Colloredo-Mansfldského
palace po jeho rekonstrukci, musi se vedeni GHMP orientovat pfi rozvoji oblasti nyni
pokryvanych na hledani vnitfnich rezerv. Hlavnim ukolem je analyza a pfipadné
prekomponovani personalnich narokl v oblasti spravy budov, investic, marketingu, produkce,
stavby vystav a edukaCnich aktivit. Poget odbornych pracovnikdi se nyni jevi vzhledem
k rozsahu sbirek a prezentatnich aktivit odpovidajici (za predpokladu naplnéni tabulkovych
mist tykajicich se Domu fotografie). Vedeni bude podporovat odborny rost kuratora GHMP a
jejich zapojovani do tymovych projektl a bude povzbuzovat odborné pracovniky GHMP
v jejich pedagogickém pasobeni na vysokych skolach. Nezbytné je viak vyuZit optimalizace
podminek odborného riistu tymu k posileni loajality pracovnikd ke GHMP. Persondlni politika
GHMP bude zohlediiovat pfedevsim potieby instituce a nikoli individualni ambice a z4jmy

zaméstnancti. GHMP musi respektovat Zakonik prace 262/2006 Sb., v aktualnim zn€ni.

Funfraising
Béhem dvou let je nutné dobudovat moderni systém fundraisingu, a to jak smérem k potfebam
GHMP jako celku, tak k jednotlivym projektiim. Vicezdrojové financovani musi byt zpotatku

prioritné orientovano na identifikaci pfileZitosti ziskavani vefejnych prostfedki a prostfedki na



realizaci projekt realizovanych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery (inovovany program
Culture 2007, zvazit zdroje Evropské unie). Postupné by se mé] diraz ptesouvat na zdroje
privatni v ramci dlouhodobych strategickych partnerstvi. Nutna je pecliva analyza a postupné
vybudovant sit& korektnich vztahli s potencialnimi donory a sponzory. Vyhodnotit personalni

pokryti této oblasti v ramci GHMP respektive vyhodnost externich fundraiserd.

Strategicky marketing a branding

Vzhledem k vySe formulovanym cilim GHMP bude nutné nejprve vypracovat podrobnou
analyzu prostiedi a konkurenénich nabidek, jejiz vystupy budou zapracovany do konkretnich
cilds strategického marketingu a brandingu instituce. Soub&zné bude tedy nezbytné definovat
aktualni a idealni pozici GHMP v ramci Ceské republiky a Prahy tak, aby byla tato znacka
spojovana s hlavnimi charakteristikami GHMP jako metropolitni, dynamické muzejni instituce
nabizejici diverzifikované sluzby v oblasti zprostfedkovani moderniho a soucasného umeéni a
zaroveti zaZitky spojené se specifickym prostiedim riiznorodych objektd vykazujicich vlastni
kvality. Stavajici korporétni identita neni sice uplng $patna, ale ani zcela pfesvédiva. Jeji
zména nebude prioritou managementu GHMP, nicméné v horizontu tif let by méla byt
v navaznosti na postupné dokonovani projektu rekonstrukce a zpfistupnéni Rothmayerovy
vily, ustileni dramaturgie a vyuZiti Trojskeho zamku a postupu revitalizace Colloredo-
Mansfeldského palace stejné jako s feSenim definitivniho umisténi Slovanské epopeje
vypracovana nova koncepce, s jejimz zavedenim je nutno pocitat nejpozdéji vroce 2017.

Odd&leni PR a marketingu bude funk&ng odd&leno od edukagnich aktivit.

Marek Pokorny, 25. 8. 2012




