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V Usti nad Labem 28.8.2012

Pro zhodnoceni stavajictho stavu instituce byly pouZity nasledujici materialy:

- Z¥izovadi listina Galerie hlavniho mésta Prahy, plné znéni ze dne 7.11.2011

- Vyroéni zpravy za roky 2009 - 2011

- Rozbor hospodateni za rok 2011 a Zapis z projednani rozboru hospodareni za rok 2011
- KomentéF k rozpo¢tu GHMP na rok 2012

- internetové stranky GHMP: www.ghmp.cz
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LEGISLATIVNI RAMEC DOTYKAJICI SE SPRAVY A RIZENI INSTITUCE GALERUNIHO TYPU

Galerie hlavniho mésta Prahy ma pravni formu pfispévkové organizace zfizené Hlavnim méstem
Prahou.

Hlavni obecné legislativni normy

Ve své &innosti se GHMP Fidi zejména legislativou upravujici Cinnost a hospodareni krajskych
samosprav (zejména zakon €. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpo&tii v platném
znéni), obecné platnou legislativou Ceské republiky (napf. zdkon €. 563/1991 Sb., o Géetnictvi
v platném znéni, nebo zakon 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach v platném znéni) a specidlnimi
normami vztahujicimi se k instituci jako ke sbirkotvorné organizaci.

Dile se instituce #di zfizovaci listinou vydanou zfizovatelem, vnitfnimi normami zfizovatele
(smérnice, metodické pokyny atd.) dotykajicimi se ginnosti organizace a internimi vnitfnimi normami
jako je zejména organizadni Fad, sbirkotvorné program instituce, dlouhodoby plan inventarizaci
sbirek, krizovy plan, vnitini platovy piedpis, interni smérnice, pfikazy feditele atd. Vnitfni normy
organizace nebyly pro zpracovani tohoto materialu k dispozici.

Vybér oborovych norem — zakony, vyhlasky a metodické pokyny Ministerstva kultury ¢R
Zakon & 122/2000 Sb., o ochrané shirek muzejni povahy v platném znéni

- hlavni zakonnd tprava pro &innost instituce muzejniho typu
Vyhla$ka MK €. 275/2000 sb., kterou se provadi zakon €. 122/2000 Sb. v platném znéni

Metodické pokyny MK CR — napf.:

- MP&,j. 53/2001 k zajistovani sprévy, evidence a ochrany sbirek muzejni povahy

- MP&,j. 14.639/2002 k provadéni nékterych innosti souvisejicich s tvorbou sbirek, pécio
sbirky a vyvozem sbirkovych pfedmétd do zahranici

- MP &;j.10012/2010 OMG k ochrané sbirek muzejni povahy a shirkovych pfedmétt pied
kradeZemi, vioupdnimi a pozarem

- MP &.j. MK-S 14136/2011 OMG k provedeni vyhlasky MF ¢. 270/2010 Sb. o inventarizaci
majetku a zavazku

Z&kon €. 20/1987 Sb. o statni paméatkové péci v platném znéni

- podstatny v pfipadé prohladenych kulturnich pamatek (ve spravé galerie jsou zapsané jak
nemovité tak movité kulturni pamatky)

ZHODNOCENI CINNOSTI

NAKLADANI SE SBIRKAMI

Struktura sbirek

GHMP spravuje dvé shirky zapsané ve smyslu § 3 zakona ¢. 122/2000 Sb. v platném znéni v centrdlni
evidenci shirek, a to sbirku Galerie hlavniho mésta Prahy Citajici celkem 14.565 evidencnich Cisel a
shirku Prazského domu fotografie s celkem 657 evidencnimi Cisly.

Sbirkovy fond GHMP je moZno oznatit za relativné rozsahly (pro srovndni - napf. sbirka Galerie
Stfedoteského kraje &itd 7.306 evidenénich isel, nebo shirka Severoteské galerie vytvarného uméni
v Litoméficich obsahuije 6.636 evidencnich Cisel).



Charakteristika sbirkevého fondu

LIRS LS AL B SR e

Nejstar$i exponaty pochdzeji jiz z 18. stoleti z obdobi baroka a z prvni poloviny 19, stoleti {kresby,
malby, plastiky). Sbirka je dopliiovana i soutasnymi dily vytvofenymi ve 21. stoleti. TéZi3té& sbirky je
déno zejména exponaty ze druhé poloviny 19. stoleti a predeviim dily 20. stoleti. Shirka vznikala z

potétku Zivelnymi ndkupy a postupné se sbér profesionalizoval.

Vyznamnou &ast sbirky tvofi napf. préce Frantiska Bilka (cca 240 dél); sbirka obsahuje i Bilkav
autorsky nabytek pochdzejici z vybaveni uméicova domu v Chynové, jeho vily v Praze na Hrad¢anech
a z dal¥ich mist. GHMP spravuje i monumentalni cyklus platen Alfonse Muchy ,Slovanska epopej“ a
daléf dila tohoto umélce. Galerie se také soustfeduje na sbér dél soucasnych umélch a rozdifuje
postupné sbirku i o fotografie a novd média. Do tohoto konceptu zapada i pfevzetf shirky PraZského
domu fotografie.

Rozgifovani sbhirkového fondu

Dle vyroéni zprdvy a rozboru hospodafeni GHMP za rok 2011 byly do sbirek zapsany celkem 4
ptirlistky, které galerie ziskala darem. Také v roce 2010 byly die vyroéni zpravy do sbirek zapsany
pouze predméty ziskané darem - 5 sbirkovych predmétd.

ovozovat, %e v poslednich letech nedochdz k rozsifovéni sbirkového fondu formou
Je otézkou, zda je tato skuteénost zpisobena tim, Ze v daném-obdobi-nebylo
flo, které by smyslupiné dopini

Posouzeni z hlediska napliiovéni sbirkotvorného programu

Shirkotvorny  program -neni v dostupnych materidlech detailné . konkretizovan, aviak odraii se
v charakteristice sbirky formulované u jednotlivich podsbirek v ramci centrdini evidence sbirek.
Sbirkotvorny program,; jak je jej moZno dovedit z uvedenych materialf, je zcela jisté nosny a vyrazné

filuje galerii jako moderni, rozvijejici se instituci s vysokym odbornym kreditem. Zcela jisté by bylo
bezpedeni systematického rozsifovani sbirkového fondu.

Péte o shirky

V ramci nakladani se sbirkami je nutno mit stéle na zfeteli stav shirkovych pfedmétd, zptsob jejich
uloZeni a zabezpeéeni, stav a kvalitu depozitarnich a vystavnich prostor. K fadné pédi o sbirky patfi i
kvalitni zpracovani evidence sbirek véetné komunikace s databazi CES a odborné inventarizace sbirek.

Odberna Gdriba shirkového fondu {restaurovani)

Dle dostupnych informaci vyuZivd GHMP k ochrané uméleckych pFedmétl restauratorsky ateliér, kde
jsou ve viastni refii o$etfovany zejména pfedméty pFipravované pro vystavni prezentaci. Galerie
1 restaurdtora pro sbirku malby a déle vyuZivé €innosti spravce depozitafe — odborného
restaurdtora, ktery se vénuje zejména oSetfeni 'sochafskych venkovnich - dél, - pFipadn&
architektonickych prvk@. Dalsi dila jsou zaddvéna-odbornym restaurdtordm, ktefi prace realizuji
dodavatelsky.

V minulém obdobi prob&hly napf. restaurdtorské prace na obrazech z cyklu Slovanské epopeje.
V néakladech vynaloZenych na odbornou Gdrzbu uméleckych dél se v minulém obdobi dale vyrazné
projevila nutnost restauradtorskych zdsahti na plastikich Karlova mostu, v daldim obdobi ¢eka
rekonstrukci a restaurovani pomnik Mistra Jana Husa.



Zajisténi vhodnych klimatickvch podminek

Pro fadnou ochranu uméleckych dél je nutno zabezpetit vhodné klimatické pomeéry jak
v depozitéfich, tak ve vystavnich prostorach —v ptedchozim obdobi byly zapocaty prace na dopinéni
a Upravé klimatizace v prostordch Méstské knihovny, vdomé U Zlatého prstenu a bylo nutno
zabezpetit vytvofeni vhodného mikroklimatu ve velké dvorané Veletriniho paldce pro obrazovy
cyklus Alfonse Muchy Slovanskd epopej.

Stav a kvalita depozitarnich prostor
vni depozitafe GHMP jsou situovény do prostor v Méstské knihovné a v domé U Zlatého prstenu
v Praze. Tyto depozitdfe maji dlouhodob& regulované klimatizované prostiedi, aviak maji své

kapacitni limity.

Z kapacitnich ddvodii mé galerie v prondjmu od roku 2006 depozitar v Hostivafi (byvaly kryt CO). V
depozitafi jsou uloZeny sbirkové plastiky, malby velkych forméth a &ast fondu vefejné plastiky.
DepozitdF ma omezené prostorové moznosti. Nutna regulace mikroklimatu je realizovéna na zakladé
smlouvy z pronajimatelem. Je zde zajisténo sledovani teploty a vihkosti, odvlh¢ovéni a fizené vétrani,
neni zde instalovan kompletni klimatizacni systém.

V roce 2010 byl pfevzat depozitat v aredlu na Bouchalce v Buitéhradu. Objekt, ve kterém je depozitaf
situovan, je ve spravé Muzea hlavniho mésta Prahy. Vtomto depozitafi jsou uloZeny objemné
shirkové predméty z kolekce vefejné i shirkové plastiky a depozitaf je jiZ kapacitné naplnén.

V rdmci depozitafa jsou instalované ochranné zabezpetovaci prvky véetné elektronickych systému
(EZS a EPS).

Zpracovini evidence sbirek a odbornd inventarizace shirek

GHMP je povinna vést shirkovou evidenci ve smyslu § 3 odst. 3 vyhlasky MK €. 275/2000 Sb. dvoji, tj.
jak evidenci prirGstkd, tj. chronologickou evidenci, kterou je soucasné mozno chapat i jako evidenci
majetkovou, tak evidenci systematickou, ktera v sob& zahrnuje mimo zékladni Gdaje i odborné
zpracovani a vyhodnoceni pfedmétu.

V ramci odborné inventarizace sbirek musi byt provadéna i revize sbirkové evidence véetné Uplnosti
zéznamil napf. i o pohybu sbirek — zaptjeky, vypljcky pfedani do vystav nebo na restaurovani atd.

ce.a GHMP
ﬂ ré instituce vkldda
nemalé

Harmonogram inventarizaci sbirek

Zakon &. 122/200 Sb. v platném znéni uklada v § 9 odst. 1) pism. i) provadét kaZdoro¢ni inventarizaci
sbirek nebo jejich uréenych &asti. Vzhledem k poltu sbirkovych predmétd spravovanych GHMP musi
byt pocet inventovanych pfedmétli vdaném roce stanoven tak, aby sbirka byla inventovdna
v dplnosti nejpozdé&ji v prib&hu 10 let (§ 3 vyhlasky MK &. 275/2000 sb.). V tomto smyslu musi mit
GHMP stanoveny harmonogram inventarizace sbirek. Dd se predpoklédat, Ze inventarizace probihaji
v ucelenych &astech sbirky a Ze soubéiné je provadéna i revize stavu pfedmétd, jejich ulozeni a
zabezpedeni a Ze jsou navrhovéna opatieni k napravé pfipadné zjiténych nedostatkd.

Dle wjroénich zprév probéhla v roce 2010 fadnd inventarizace shirky plastiky (1.394 evid.€.) a v roce
Z‘Qll shirky malby (2.365 evid..). V materidlech neni uveden vysledek inventarizaci, tudiZ se da
predpokladat, Ze nebyly zjistény inventarizaCni rozdily nebo zésadni pochybeni ve spravé shirek.



PREZENTACE VYSTUPU ODBORNE CINNOSTI SMEREM K VEREINOSTI

Vystavni ¢innost
Galerie hlavniho mésta Prahy, oficidlné zaloZend v roce 1963, navazuje na tradici vyrazné starsi. Prvni

snahy o zaloZenf méstské obrazarny vysly z okruhu Umélecké besedy jiz v 60. letech 19. stoleti.
Galerie si tak miize své ideové kofeny klast aZ do 2. poloviny 19. stoleti, k prvni obrazové sbirce, ktera
v té dob& narazové vznikala diky pfileZitostnym nakupiim méstské rady a z dard méstu Praze. JiZ
v tomto obdobi se v postupné vznikajici shirce odraZela i podpora soudobych umélca.

Po vzniku eskoslovenského statu byly na konci 20. let 20. stoleti vybudovany v Méstske knihovné
vystavni prostory, kde byly pofddany vystavy soutasnych uméled, z nichZ velkou ¢ast dnes miZeme
povaZovat za prikopniky &eské moderny 20. stoleti. Dila ze soudobych uméleckych prehlidek byla
tehdejsim narodnim vyborem nakupovana pro budouci galerii i v 2. poloviné 50. let 20. stoleti.

Tato ,minulost” se odraZi jak ve struktufe sbirkovych fondd ve spravé GHMP, tak v koncepci vystavni
ginnosti instituce dodnes.

Dlouhodobd koncepce vystavni &innosti GHMP se odrazi v realizovanych vystavnich projektech, ve
kterych galerie systematicky predstavuje ¢eské moderni uméni véetné stéZejnich osobnosti Ceské
vytvarné kultury 19. a 20. stoleti. V duchu tradice se koncepéné instituce zabyva i mapovanim a
prezentaci sou¢asné umélecké scény, nejnovéji se zaméfuje i na prezentaci nejmladsich umélch z fad
student a absolvent( uméleckych Skol.

Vystavni plan se vyrazné profiluje a diky kvalité vystavnich projektdi je dnes mozno GHMP povaZovat
za jednu z nejlépe odborné vyprofilovanych instituci orientovanych na uméni eské moderny a

soucasné Ceské vytvarné uméni. GHMP bezesporu pat¥i v této oblasti mezi nejprestiznéjsi instituce
v republice s vyraznym kreditem i v zahranici.

Vystavni projekty realizuje v prostorach situovanych do historickych budov na nékolika mistech (Dim
U Kamenného zvonu, Méstska knihovna - 2. patro, Staroméstska radnice - saly 2. patra, Zémek Troja)

Stalé expozice
GHMP prezentuje vyznamné ucelené kolekce uméleckych dél formou stalych expozic. Jsou to:

Prazsky ateliér a vila FrantiSka Bilka
- prezentace vyznamné kolekce soch, kreseb, grafiky a autorského nabytku Frantiska Bilka; otevien
v zaf{ 2010 po néaroéné rekonstrukci

Rodny diim Franti$ka Bilka v Chynové u Tabora
- expozice umélcovych praci, od 1994

Diim U Zlatého prstenu ve staroméstském Ungeltu
- dlouhodoba vystava - expozice Po sametu, zaméfend na ¢eské uméni od roku 1989 do
soucasnosti s prostorem pro vyménnou prezentaci studentskych dél

Veletrini paldc Velka dvora — Alfons Mucha, Slovanska epopej

- Zazcela vyjimeény vystavni projekt je moZno povaZzovat novou prezentaci monumentalniho cyklu
dvaceti velkoformatovych malovanych platen Alfonse Muchy Slovanské epopej, ktery umélec
vytvofil v rozmezi let 1912 — 1926. Mésto Praha dostalo roku 1928 tuto rozsahlou kolekci od
umélce darem. Cyklus je velmi zdafile prezentovan od jara letosniho roku ve Veiké dvorang
VeletrZniho paléce.

Zamek Troja s francouzskou zahradou, §tépnici a oranzerii
- jevsoutasné dobé je vyuZivan zejména jako specificky vystavni prostor



Planované expozi¢ni projekty
V dalgim obdobi ¢eka GHMP nékolik vyznamnych expozi¢nich dkoll:

vvs

- Vnejbliz&im horizontu by mél byt pro navstévniky otevien DGm fotografie, ve kterém jsou jiZ
poradany besedy zaméfené na soudobou Eeskou fotografii. Dokon&eni nutnych stavebnich uprav
komplikuji sloZité majetkové poméry —v budové jsou bytové jednotky v osobnim vlastnictvi.

- Po ukonéeni stavebni obnovy Rothmayerovy vily (stavebni prace byly zapocaty koncem roku
2011), v ni vytvofit expozici orientovanou na prazskou vilovou zastavbu.

- Nejnaro&néj$im dkolem viak zcela jisté bude revitalizace barokniho Colloredo — Mansfeldského
paléce, ktery GHMP dostala do spravy roku 2010 a ve kterém jsou nyni provadény priizkumné a
pfipravné préce.

Zabezpeteni navitévnického servisu
GHMP poskytuje navitévniklim k vystavam a expozicim rozsdhly servis.

Pof4da doprovodné a vyukové programy a vytvarné dilny, lektorské, autorské a kuratorské prohlidky,
odborné prednasky, setkani sumélci a besedy s galeristy. Cilené se GHMP vénuje Zakim a
studenttim jak formou edukativnich program( zejména pro gkolni mladeZ, tak nabidkou stazi a praxi
pro studenty. V poslednich letech se roz3ifuje i servis pro znevyhodnéné obcany.

Nejrozsitenéjsi doplitkovou sluzbou jsou doprovodné textové informace, které jsou navstévnikim
poskytovany k vystavam.

Pi galerii funguje Kiub pfitel GHMP, ktery mé vice jak 1500 ¢lend.
Zazemi pro navstévniky se lisi dle dispozi€nich moznosti jednotlivych budov. V Domé U Kamenného
zvonu je umisténa prodejna odbornych publikaci, v Domé U Zlatého prstenu je navstévnikim

k dispozici &itarna. V obou uvedenych budovach jsou situovany kavarny.

V budoucnu je planovano otevieni galerijniho informacniho centra v prostorach Colloredo -
Mansfeldského palace.

Oddéleni komunikace, marketingu a public relations zabezpefuje komunikaci s vefejnosti

prostfednictvim médii. Ke konci roku 2011 byly vytvofeny nové webové stranky GHMP ve spolupraci
s grafickym studiem ArtMap. GHMP md umistén i profil na Facebooku.

EKONOMICKE ZABEZPECEN] ORGANIZACE

Analyza hospodateni GHMP za obdobi 2009 —~ 2011

Pro pfedstavu vyvoje hospodaieni organizace je nutno sledovat deléi nez uplynulé roéni obdobi. Pro
vytvofeni alespofi zékladni pfedstavy o finanni situaci instituce a pro posouzeni stavu jejiho
hospodateni byly vedle rozboru hospodafeni za rok 2011 pouZity také informace uvedené ve
vyroénich zpravéch z pfedchozich tfi let, tj. z obdobi 2009 - 2011.

Vyroéni zpravy viak podavaji pouze zakladni diléi informace o vydi neinvesti¢niho prispévku, o vysi
dosaZenych trzeb, odpisovém planu a vysledku hospodaieni z hlavni a doplnkové innosti.



Vyvoj hospodaieni v letech 2009 — 2011
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Rozpotet pro rok 2012 byl sestaven jako vyrovnany (avsak bylo nutno do néj zapojit rezervni fond ve
wyii 2,9 mil. K&) cca v Grovni 85 % skutecnosti roku 2012. Ve vyéi 85 % ze skuteéné poskytnutého
pFispévku roku 2011 je také rozpoctovan pfispévek zfizovatele.

Za zneklidfiujici je moZno povaZovat, Ze v rozpottu 2012 jsou vyrazné ponieny oproti roku 2011
polozky mandatornich naklad{i (markantni je to v pfipadé energii a oprav) a tudi? je nutno rozpodet
povaZovat za neudrZitelné v rozpoCtované vysi.

Vyrazné se v rozpodtu uplatfiuji odpisy, které jsou pro rok 2012 pladnované o 1 milion K& vy3si oproti
roku 2011 a oproti roku 2010 jsou vy$3i o 6.679 tis. KE! V rozpottu roku 2012 tvoii odpisy jiZ témér
14% celkovych nakladi!

Vyvoi trieb — hlavni a dopliikova innost

Vnitini struktura trieb z dopliikové &innosti neni, mimo zminku v komentafi vyrocni zprdvy za rok
2011, uvidéna. Z dostupnych informaci lze dovodit, Ze podstatnou Cast pfijmi z hlavni ¢innost tvofi
triby ze vstupného a v dopliikové ¢innosti se jedna o trzby z pronajmu.

doplikova | hlavni  doplitkové | hiavni  doplitkova

adaje v tisicich K&

Cinnost: “hlavni  dopliikova | hlavni

triby: skuteénost skutetnost skutecnost plan
vstupné 7 561 9832 7 838
zboZf 668 1009 86 800
ostatni 1078 2178 2 000
prondjmy 6189

1482

*hospodarsky vysledek

Doplitkova ¢innost pro rok 2012 je pldnovana s kladnym hospodafskym vysledkem ve vysi 2 904 tis.
K&. Pokud toho bude dosaZeno, nebude nutno &erpat rezervni fond, ktery by tak mohi slouZit jako
rezerva i pro pristi roky.

Plan trieb je sestaven realisticky. Plan 2012 je sice niZsi oproti roku 2011, avsak je vyssi oproti roku
2010. Diky pFetrvavajici nepfiznivé ekonomické spolecenské situaci se v roce 2012 nedd pfedpokiadat
vyrazny nardst trzeb.

Osobni nakiady

Z dostupnych materiald se velmi tézko odhaduje skladba zaméstnanc dle vzdélani a uz viibec nelze
odhadnout vékovou skiadbu pracovniki, aviak v instituci typu GHMP (s vysokym podilem odbornych
a specializovanych profesi) neni vZadném pfipadé primérna mésiéni mzda ve vysi 21278 K¢
prehnané vysokd, tudiZ celkovy limit na mzdy 25, 8 mil. K¢ stanoveny pro rok 2012 je odpovidajici.



Osobni naklady — porovnani s pfedchozimi lety

' Hlavni ¢innost 2010 2011 2011 2012 2012

Naklady schvaleny upraveny plan %
- plan plan : pldnu
udaje v tisicich K¢
naklady celkem: 72 123 93 366 | 78 245 | 100
z toho:
osobni naklady 38 791 39441 53,5

z toho:

zdk. soc. pojisténi | 12,b
zdk. soc.ndkl. FKSP | 0,3
ost. socidl. ndkl. ‘ 0,9

poéet zaméstnan.
pramérnd mazda - KE

Celkové osobni naklady tvofi 53 % z pldnovaného rozpoCtu roku 2012. Z ekonomického hlediska neni
tento podil zcela idedIni. To viak svéd¢i spiSe o poddimenzovaném celkovém rozpoctu, nez o prili§
vysokém mzdovém limitu.

Hospodaieni s fondy

k31122010  +zdroje2011 - éerpdni201l
udaje v tisicich K¢
Fond odmén 161 *@Q@ 500 000 500 000
FKSP 577125 229720 300 512
Investi¢ni fond 5.34 48 486 993 50 199 365
Rezervni fond 237 695 699 480

V rémci investi¢niho fondu bylo v ramci roku 2011 pouZito vice jak 50 mil. K&. Jedna se o prostredky
poutité na finanéni zabezpedeni investiCnich akci, tvorba fondu je déna jak ro¢nimi odpisy, tak
zejména investiénim transferem ze strany zfizovatele (v roce 2011 se jednalo o 33,747 mil. K¢).

Rezervni fond byl vroce 2011 poufit na zabezpeleni restauratorskych praci. Pro rok 2012 je
planovéno i uZiti fondu na kryti piipadné ztraty, kterou ale galerie predpoklada pokryt zejména ze
zlep$eného hospodafského vysledku z doplfikové Cinnosti, pfiemZ tento postup je nutnosti, nebot
rezervni fond neni v plné vyi na plénovanou ztratu ve vysi 2 904 tis. K¢ kryty.

Zhodnoceni plénu pro rok 2012

Na zaklad& rozboru planu pro rok 2012 se da pfedpokladat, Ze (pfestoZe byl rozpocet konstruovan
jako vyrovnany) pokud nedojde b&éhem roku 2012 zejména k navyseni pFispévku od zfizovatele,
neni ani pFes zapojeni rezervniho fondu plédnovany rozpolet udriitelny.

Z(istéva otdzkou, vzhledem k relativné vyrazné poddimenzovanému rozpoétu pro rok 2012 zejména
v mandatornich nakladech, jak Fesit situaci, pokud by ziizovatel b&hem roku nenavysil galerii
pFispévek na &innost. Pak se dé pFedpoklidat zaporny hospodafsky vysledek v hlavni ginnosti
vyrazné vySsi ne? pfedpokiadany, ktery by jiZ pravdépodobné nebylo moZno vyrovnat vysledkem
z doplitkové &innosti a rezervni fond neni pro takovy pfipad dostatecné kryty.

10



investiéni akce — vybrané akce vétSiho rozsahu
GHMP mé v roce 2012 rozpracovano celkem 11 investi¢nich akci, z toho dale uvedena tabulka dava

prehled o $esti nejndrocnéjsich z nich.

Jedna se o 4 staveni rekonstrukce, pficem? zdsadné nejnarocnéjsi a nejrozsahlejsi je pfipravovana
komplexni revitalizace Colloredo - Mansfeldského palace, dale je pldnovana rekonstrukce a
restaurovani pomniku Mistra Jana Husa a dokongeni dpravy prostfedi pro umisténi Slovanské
epopeje.

celkové Eerpani k

naklady 31.12.2011
Rothmayerova vila 0
Prazsky diim fotografie 4000
Troja — dGim zahradnika 9 500
Colloredo - Mansfeldsky palac 840 000
Pomnik M. Jana Husa 13 000
Slovanska epopej — Uprava prostiedi

celkem:

Vzhledem k zdsadnimu rozsahu planované revitalizace Colloredo — Mansfeldskeho palace by bylo
vhodné dokonéit pokud moZno ostatni rozpracované investicni akce vétsiho rozsahu v obdobi
nejbliZSich let (zejména daldi tii uvedené stavebni rekonstrukce) a soustfedit se posléze na realizaci

Ve

projektu nejnaroénéjiho, tj. na zdchranu této vyznamne historické pamatky.

PERSONALNI ZANSTENI

GHMP ma v rdmci rozpottu planovéno 101 prepoltenych zaméstnancl. Na tento stav byl pocet
pracovnik(i v minulém obdobi navysen zdivodu prevzeti Praiského domu fotografie. Vzhledem
k postupnému uvadéni domu fotografie do provozu nebyl v roce 2011 planovany pocet zaméstnanch
naplnén. Vramci dostupnych podkiadi je uvefejnéna organizalni struktura GHMP platna
k 31.12.2011, kteréd viak zahrnuje pouze 93,75 pfepottenych pracovnich mist (jednd se tedy o
zachyceni skuteéného stavu k danému datu, ktery vsak neodraii strukturu véech systemizovanych
mist, tj. 101). Dle komenta¥e k rozpoctu predpoklada galerie v roce 2012 doplnéni po¢tu pracovnikl
na piny stav.

Dohled ve vystavach je velkou mérou zabezpecovén prostfednictvim dohod o pracovni Cinnosti a o
provedeni prace. Jednd se relativné o velky pocet pracovnikil (uvddéno 47 piepoctenych).

Z predloené struktury se nedd vysledovat detailni vnitini ¢lenéni po jednotlivych pracovistich. Tato
informace viak miZe byt zasadni pro zhodnoceni optiméiniho personainiho zajisténi instituce,
zejména kdy? galerie vykondva svou tinnost na relativné velkem poétu pracovist. Pro detailnéjsi
posouzeni persondlniho zajisténi je nutno mit dalsi relevantni Gdaje, zejména systemizaci pracovnich
pozic.
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NAVRH KONCEPENiCH KROKU PRO OBDOBI 2013 — 2017

A L AALEEASSAM A SIS B LA R AL AR ML o

Ekonomické zabezpeceni
Pfi zabezpe&ovani chodu galerie dodrzovat finanni kazen, zejména:

vramci hospodateni organizace zasadné vychazet z vyrovnaného rozpoctu s realisticky
stanovenymi mandatornimi vydaji tak, aby bylo mozné udrZet vyrovnany rozpocet i
v ptipadé, Ze zfizovatel béhem roku nenavysi ptispévek

detailné vyhodnotit skladbu béZnych nakladii a stanovit jejich optimalni strukturu s cilem

wv 7

dosaZeni pribéiného vyrovnaného hospodafeni

pii zabezpe&ovani investiénich akci zohlednit v erpani finanénich prostfedk pro dany rok
realisticky stav pfipravy a postup realizace tak, aby planované prostiedky byly smyslupiné
vy&erpany a pfitom nedochdzelo k jejich nedoderpéni ve vétsim objemu, v horim pfipadné k
jejich precerpani

smysluplné hospodafit s fondy organizace podle pravidel pro finanéni vypofadani hlavni
ginnosti PO, v pfipadé nutnosti véas pozadat Radu hl. m. Prahy o souhlas s pouZitim

penéZnich fondd

vramci zabezpeleni investiénich akci dokontit rozpracované akce zejména obnovu
Rothmayerovy vily, domu zahradnika v aredlu Trojského zamku a Domu fotografie

pokradovat v pFipravé a nasledné zahajit revitalizaci Colloredo - Mansfeldského palace

Personalini zajiSténi

Na zakladé podrobné analyzy vyhodnotit stavajici stav persondlniho zajisténi a pfipadné nové
nastavit organizacni strukturu.

Dasledné aplikovat vertikdIni systém fizeni se stanovenim jasné odpovédnosti jednotlivych
vedoucich pracovnikil za pInéni hlavnich dkol instituce a dodrZovani finanéni kazné.

Vyhodnotit, pfipadné optimalizovat systemizaci pracovnich pozic GHMP.
Zhodnotit efektivitu zabezpetovani zejména servisnich Cinnosti prostfednictvim vlastnich

zaméstnancli v porovnani s formou dodavek sluzeb, zvolit ekonomicky ale i vykonnostné
optimalni systém.

Naklddani se sbirkovym fondem

UloZeni shirek:

GHMP nemé pro sbirkovy fond ve své spravé zajisténu dostatecnou kapacitu depozitarnich
prostor a ne vidy je moZno v depozitafi adekvatné regulovat klima.

Cast depozitarnich prostor je situovana v pronajatych budovach (byvaly sklad CO v Hostivafi),
kde je ¢asteéna regulace zajistovdna pronajimatelem.

Kratkodoby vyhled: Zajistit dostatetné rozdifeni depozitdfd o dalsi vhodné prostory

s pfiméfenymi klimatickymi podminkami a vhodnym fundusem pro uloZeni sbirkovych
predmétdi (rozsifenim prostor v aredlu na Bouchalce).

12



Systematicky sledovat klimatické poméry ve viech vystavnich prostorach, zejména vybudovat
pro prostory v Méstské knihovné samostatny systém s vlastni regulaci, nezavisly na
potiebach knihovny.

Dlouhodoby cil: Vybudovat centraini depozitaf ve viastnich prostorach a zabezpecit tak:

dostate&nou kapacitu pro uloZeni a rozsifovéni sbirkového fondu;

optimalni uloZeni sbirek dle jejich druhu - vybavit depozitarni prostory vhodnym ukladacim
fundusem, tj. kontejnerovymi systémy, posuvnymi systémy pro obrazovy fond, specidlnim
fundusem pro uloZeni kresby, grafiky a fotografii atd.;

klimatické podminky optimélni pro jednotlivé druhy sbirkového fondu vfetné mozZnosti
priibéZného sledovani a vyhodnocovéni dat (vihkost, teplota) a to centralizované v pracovné
odborného spravce depozitaie — restauratora (s vyuZitim monitorovaciho systému napf. typu
Hanwell) s okamZitou moZnosti regulace mikroklimatu;

zézemi pro pribéiné osetfovani sbirek, tj. restaurdtorské, pfipadné konzervatorské dilny
s dostateénou kapacitou (optimaini je situovani restauratorskych dilen pfimo v depozitdrnich
prostorach);

ochranu sbirek modernimi elektronickymi zabezpegovacimi systémy (EZS a EPS) provdzanymi
na zachranny sbor - centraini pulty ochrany policie a poZarni ochrany.

Evidence shirek

dokonéit novy informacni systém evidence uméleckych dél vetné jeho vyuziti pro
prezentaci;
dopliiovat obrazovou &ast databaze uméleckych dél zpFistupnénych na internetu.

Dlouhodobd expoziéni finnost

Dim fotografie

po dokonéeni stavebni obnovy budovy zpfistupnit pro vefejnost expozici teské fotografie
vybudovat centrum systematicky zabyvajici se soudobou fotografickou tvorbou a prabézné
tento fond zpfistupriovat vefejnosti

vystavni program vhodné dopliiovat doprovodnymi produkty (mimo jiz pofadané prednasky
napt. edukaéni programy spojené s tvaréimi dilnami, letni 3kolu fotografie apod.)

Rothmayerova vila

v rdmci stavebni obnovy navratit domu v co nejvy$si moZné mite plvodni charakter a
néasledné zde vytvofit expozici s cilem navodit vérnou atmosféru doby, kdy ji obyvala
architektova rodina

systematicky doplfiovat expozici vystavnimi projekty (realizovanymiis dalSimi partnery, napf.
MHMP, NTM Praha) zamé&Fujicimi se zejména na vyvoj mezivélecné Ceské architektury
vytvofit samostatny produkt - prohlidkovy okruh prezentujici vyznamné prazské vily; pokusit
se v oblasti prezentace navazat spolupraci s PIS

Zamek Troja

zva%it moznost vytvoieni nového konceptu historické expozice, kterd by korespondovala
s barokni architekturou zamku a rozsifovala prezentaci vyvoje vilové architektury v oblasti
zemi leZicich na sever od Alp

Colloredo- Mansfeldsky palac

na zakladé vyhodnoceni prlizkumné faze stanovit jasnou koncepci budouciho vyuZiti palace
v souladu s historickou hodnotou budovy a zapoit s postupnou realizaci;
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- v ramci budouci koncepce vyuZiti Colloredo — Mansfeldského palace je mozno uvaZovat o:

prezentaci historickych interiér( s expozici prezentujici Colloredo — Mansfeldsky paldc jako na
vyznamné stfedisko prazského spolecenského Zivota jiz od 2. poloviny 18. stoleti

vybudovani multifunkéniho kulturniho centra zahrnuiiciho:

- specializované vystavni prostory - zaméFené napt. na prezentaci kreseb a grafickych dél
(sbirkové fondy, které vyZadujici specidlni vystavni podminky)

- specializovanou knihovnu a studovnu zaméfenou zejména na publikace o sou¢asném
vytvarném umeéni

- infocentrum poskytujici informagni servis o akcich a aktivitaich GHMP

- prodejnu odbornych publikaci zejména z produkce GHMP,

- muzejni kavarnu/vinarnu spojenou s &itdrnou odbornych ¢asopisti a volnym pfistupem
na internet

- prostor pro realizaci programi GHMP - setkéni s umélci, galeristy, uméleckymi kritiky,
autorska ¢teni, literarni vecery a vegery poesie, komornimi koncerty atd.

v ov

Komunikace s vefejnosti, nové formy prezentace, rozsifeni edukacnich programi
Mimo stavajici systém prezentace komunikace galerie s vefejnosti (prostfednictvim médii, prohlidek,

doprovodnych programtl atd.) dale:

- roziitovat navétévnicky servis ve vystavach o daldi produkty, napf. zprostiedkovat audio
prohlidku stalych expozic pfipadné vybranych vystav prostiednictvim internetu tak, aby si
navétévnik mohl pied viastni navitévou privodcovské slovo stahnout ve formatu napt. MP3;
u vybranych vystav nabidnout moZnost zapQjceni audioguideu (i v jazykovych mutacich)

- o tuto sluzbu doplnit zejména vystavu Slovanska epopej

- pokusit se navézat spolupraci s Narodnim institutem pro daldi vzdélavani (NIDV) a vytvofit
vzdélavaci cyklus orientovany na popularizaci vytvarného uméni (zejména soucasného) pro
pedagogy zékladnich a stfednich 3kol, nabidnout tento produkt gkolam prostiednictvim
NIDV, pfipadné prostiednictvim center dalSiho vzdélavani

- navazat uzsi spoluprdci s vysokymi uméleckymi $kolami, zejmena s AVU Praha a VSUP Praha,
v rémci dlouhodobé koncepce prezentace tvorby studentl a absolventl uméleckych 3kol;
pokracovat v podpoFe mladych zadinajicich autord

- vice zviditelnit spravu a pééi o fond vefejné plastiky (vyzdvihnout hodnotu dél, seznamit
vefejnost napf. s restaurdtorskymi akcemi - s procesem stanoveni restauratorského zédméru,
konkrétnimi restaurdtorskymi zasahy [specifikum miry dopliikdl a retudi], snaklady
vklddanymi na ochranu plastik atd.), prezentovat fond vefejné plastiky in situ

- pokusit se navazat spoluprdci s Prazskou informacni sluzbou a vytvofit spole¢né produkty —
napf. v ramci prezentace prazskych vil nebo plastik ve vefejném prostoru

- pokrafovat ve spolupraci s Ceskym centrem Praha; vramci dalsi rozsifené spoluprace
s Ceskymi centry prezentovat GHMP i v dalSich evropskych metropolich

Zavér

Pro stanoveni efektivniho Fizeni instituce a jejtho daldiho sméfovani je nutno provést komplexni
vyhodnoceni sou¢asného stavu a na zakladé provedenych analyz stanovit detailni koncepci dalsiho
rozvoje. Bez podrobnych informaci ,zevnitf instituce” nelze provést dostate¢né vypovidajici analyzy
stavu a Ize tudiz formulovat koncepci daliho rozvoje pouze ramcove.
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