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1/UVOD

Uvodem bychom chtéli nékteré véci pojmenovat obecné, polozit nékteré otazky a najit
na né odpovéd. Tato metoda se ndm jevi jako dobra k tomu vysvétlit, pro¢ nékteré véci délame
tak, jak je délame. V principu na§ projekt rozvoje bude logicky stavét na zakladech, které jiz
byly vystavény. N&jaka dramatickd zména, kterou bychom nabizeli v tomto projektu, by nebyla
dtvéryhodna a hlavné divodna.

Presto je potreba Fici, Ze tak, jak se vyviji cely svét prekotné, vyviji se i hudebni divadlo,
resp. celd hudebni branZe velmi rychle. To co platilo dnes, zitra platit nemusi.

Zamérné rikdme hudebni branze, nebot z prizkumi i nasich zkuSenosti vyplyva, Ze
konkurentem Hudebniho divadla v Karliné (dale jen HDK), nejsou pouze ostatni muzikalové
produkce, ale koncerty zahrani¢nich i tuzemskych hvézd, hudebni festivaly a dals$i vyznamné
pociny v oblasti hudebné zabavniho priimyslu, kina nevyjimaje.



2/ MUZIKALY A OPERETY OBECNE

Nikde neexistuje piesna definice muzikdlu & operety. Obecné lze Fici, Ze se jedna
o hudebné-dramaticky Zanr, ve kterém se autofi, tvirci, interpreti vyjadfuji slovem, hudbou,
zpévem a tancem. Podle poméru jednotlivych slozek miizeme muzikaly na jedné strané spektra
oznadit za muzikéaly operniho typu - 24dné nebo minimum mluveného slova. Na druhé strané
spektra pak lezi muzikly s velkou mirou mluveného slova, nazvéme je muzikaly operetniho
nebo ¢inoherniho typu. Nékde zde lezi rovnéz pomyslna hranice mezi muzikalem a ¢inohrou se
zpévy, pro coZ rovnéz neexistuje presna definice.

Déle lze rozdélit muzikaly na komedialni, romantické, dramatické, nebo podle pivodu
vzniku na doméci ¢i zahrani¢ni.

Toto rozdéleni zde uvadime ztoho divodu, Ze jsme se doposud snaZili a o totéz se
budeme snazit i v budoucnu, aby na repertoaru divadla byly zastoupeny vSechny typy muzikali
a aby byla nabidka HDK vZdy co nejpesti‘ej3i. V praxi to tedy znameng, Ze pokud jde do derniéry
muzikalova komedie, méla by ji pokud moZno nahradit opét muzikalova komedie.

Na tomto misté bychom radi rozdélili stavajici repertoar do uvedenych kategorii:
e Carmen - operni typ, zahrani¢ni
e Dracula - operni typ, domaci
e Jesus Christ Superstar - rockova opera, zahranicni
e Noc na Karlstejné - ¢inohernf typ, domaci
e The Addams Family - muzikilova komedie, zahranicni
e Bonnie & Clyde - operni typ, zahrani¢ni
e Mam’zelle Nitouche - opereta, zahrani¢ni

e Polska krev - opereta, domaci

Z uvedeného modelu vyplyva, Ze repertoar neni vybran Cisté nahodile, ale tak, aby
reprezentoval co nejsir$i spektrum. V tomto trendu chceme pokracovat i nadale. Jako priklad
sledovani této strategie chceme dolozZit leto$ni derniéru ,The Addams Family", kterou nahradi
na podzim muzikal ,Sestra v akci“, coZ je rovnéz muzikalova komedie, zahranicni provenience.
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3/ MUZIKAL KOMERCNI CI NEKOMERCNI?

Casto je slySet kritika, Ze v HDK jsou uvadény komerc¢ni muzikaly a ty by se nemély
podporovat. Problémi je zde nékolik. V prvni fadé neexistuje definice toho, co je to komercni €i
nekomer¢ni muzikal. Za komeréni je obecné povazovan ten, ktery se divaklim libi, na ktery
divaci chodi a maji ho v oblibé&. Po logice véci by pak mél byt muzikdl nekomercni pravy opak,
mélo by se tedy jednat o dilo, na které divaci nechodi a které nemaji v oblib&€? TakZe by se mély
podporovat nekomeréni muzikaly? Na tomto absurdnim pfipadu jsme chtéli ukazat, Ze toto
déleni je nesmyslné. Spis by se hodilo Fici, Ze muzikaly se déli na mainstreamové a na ty, urcené
pro mensi spektrum divakd.



4/ MUZIKALY MAINSTREAMOVE ANO CI NE?

HDK se tadi svou kapacitou devét set dvacet jedna mist k nejvétSim divadlim v Ceské
republice. P¥ihlédneme-li k po¢tu obyvatel zemé&, musime logicky dojit k zavéru, Ze plnit denné
divadlo touto kapacitou je nelehky tkol. Vyadime-li dopiedu jakoukoli divdckou skupinu jako
napt. déti, resp. rodiny nebo dichodce atd. je muzikal v divadle s takovym mnoZstvim mist
k sezeni odsouzen k postupnému umirani na nedostatek divaki. Jako klasickou ukdazku této
chyby lze zminit muzikal ,Kladivo na carodéjnice” uvadény v roce 2009 v divadle Milénium. Je
vic neZ jasné, e tvirci vyradili ztohoto muzikalu jako potencidlni divaky rodiny sdétmi
a disledek na sebe nenechal dlouho ¢ekat. Muzikal skon¢il v zapomnéni po nékolika reprizach.
Z toho jasné vyplyva, ze HDK je svou kapacitou jednozna¢né predurfeno byt divadlem
mainstreamovym.

Zavérem dluzno podotknout, Ze viude na svété, ale i u nas doma vznikaji muzikaly, které
jsou uréeny uz$imu divdckému spektru. Ale také jsou v3ude ve svété uvadény v mensich
divadlech, mezi které HDK urcité nepatfi.



5/ MUZIKALY CI OPERETY?

Drfve jsme si jiz definovali muzikal a to tak, Ze se jednd o hudebné-dramaticky Zanr,
ve kterém se autofi, tviirci a interpreti vyjadiuji slovem, hudbou, zpévem a tancem.

Pokud se pokusime definovat operetu, dojdeme k tomu, Ze je jeji definice naprosto
stejna.

Dojdeme tedy kzavéru, Ze do né&jakého obdobi skladatelé tvorili hudbu pfevaziné
pro hudebné-dramaticky Zanr nazyvany opereta a od néjakého okamZiku se stejny Zanr zacal
nazyvat muzikal. Bezesporu je hudebni fe¢ poplatna dobé svého vzniku. Nicméné néjakou dobu
samoziejmé vznikaly jesté oba Zanry paralelné. Jako priklad uved'me Kilmanovu operetu
,Hrabénka Marica” (1926), kterd v hudbé nese prvky pripominajici muzikdl na strané jedné
a muzikal ,42nd Street” (1933) na strané druhé.

TakZe do jisté miry lze vySe poloZenou otdzku poloZit trochu jinak. Vracet se k diliim
vzniklym pred padeséati ¢ dokonce sto lety? Odpovéd je jednoduchd. Maji-li soucasnému
divakovi co Fict a bude-li o né zajem, jednozna¢né ano. V opa¢ném piipadé ne. Zde bychom radi
uvedli vysledky z priizkumu z roku 2016, ve kterém jsme se mimo jiné také zabyvali touto
otazkou.

GRAF 1 - PREFERENCE NAVSTEVNIKU HDK

Navstéunici HDK | muziklovi populace CR jednoznacné
preferuji muzikaly pfed operetou.
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Z predchazejiciho grafu jasné vyplyva, ze operetni publikum je v jasné minorit€, cemuz
odpovida dne$ni programova skladba divadla. K tomuto faktu je potieba je3té prihlédnout, Ze
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i kdyZ je o operetu men3f zdjem, neznamena to, Ze ji Ize uvadét s mensimi naklady neZ muzikal.
Je to spi$ naopak, opereta je svou podstatou Zanr opulentni a vypravny. Pokud k tomu jesté
pri¢teme fakt, Ze operetni publikum preferuje jednoznacné nizsi ceny vstupného (viz graf nize),
dostavame se k tomu, Ze uvadéni operet v letech 2018 - 2026 jednoznacné nebude lehky tkol.
Piesto jsme pripraveni v uvadéni operet nejen pokracovat, ale i uvadét nové. V brzké dobé
mame v planu premiéru operety ,Veseld vdova®“.

GRAF 2 - OCEKAVANI NAVSTEVNIK(0 HDK OHLEDNE CEN VSTUPENEK NA OPERETY

Nav$tdunici operety ocekavaji v priméru nizsi cenu
piedstaveni (od 350 do 500 KE).
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6/ STALY SOUBOR ANO CI NE?

Na tuto otazku podle nas nelze odpovédét jednoznacné, ale odpovéd zni spiS ano, nez ne.
V praxi tuto odpovéd’ praktikujeme jiz dlouho a je to dle nés jediny spravny smér. Tam, kde se
spoluprace osvéddi, snazime se ji samoziejmé opakovat. Namatkou jmenuji umélce jako
Lucie Bila, Vaclav Noid Barta, Dasha, Jifi Korn, Vaclav Vydra, Jaromir Dulava, Ivana Chylkova,
Martin Pisaiik, Markéta Prochazkova, Daniel Hilka a mnoho dalSich. To samé plati i u
hudebniki a ¢lend company.

Dilezité pro nas i pro divaka je, jaky vykon kdo piedvadi, divdk neum{ posoudit a ani ho
to nezajima, jestli je umélecky vykon provadén na zikladé zaméstnanecké smlouvy nebo
na zakladé smlouvy o provedeni a uZiti vykonu. Smluvni vztah jednoznatné nemiZze ovlivnit ani
kvalitu vykonu jednotlivce, ani kvalitu inscenace.

Na strané druhé, tam, kde se spoluprice neosvéd¢ila anebo vdaném dile neni
pro interpreta vhodna role, ndm smluvni vztahy na zakladé smlouvy o provedeni a uZiti vykonu
umoziuji svobodné rozhodovani.

Umélec na stilo zaméstnany pro divadlo znamena staly zavazek tak, aby ho obsazovalo
do kazdé premiéry. Pokud staly zdvazek vznikne, dojde pak k tomu, Ze v divadle jsou dva
umélci, kdy jeden hraje kazdé predstaveni a druhy jednou za dva mésice a pfi tom oba pobiraji
témér totoznou mzdu. Tento stav jsme zazili po nastupu do divadla a nikomu to nic dobrého
neprinaselo.

Ob&as je nam vycitano, Ze pfili§ spolupracujeme se zndmymi osobnostmi, coZz je
oznacovano za dikaz komer¢nosti nasi ¢innosti. Na tomto misté je dluzno podotknout, Ze tato
spoluprace zapad4 do celkového ramce nasi Cinnosti sohledem jak na marketingové tak
umélecké vyuziti spolupracujicich umélct.

Zarovern je ale velmi didlezité pojmenovat nasledujici fakta. Zivi-li se nékdo jako vykonny
umélec, znamena to, Ze svym vykonem predstupuje pied lidi, tedy divaky. A ¢im je lepsi, tim je
vétsi zajem o jeho vykony, tim ¢astéji je provadi a tim je také zndmé;jsi a znaméjsi. Osobné znam
velmi malo interpretd, ktefi jsou dobii a vramci néjakého dlouhodobéjSiho hlediska se
neprosadili. Neznami, kvalitni interpreti, které miZeme obsazovat v mainstreamovém divadle,
to je témér hola fikce.

Na druhé strané je doufdm v nas$i strategii vic nez zfejmé, a tak by to mélo byt i nadale,
7e ddvame a budeme davat prostor i mladym, za¢inajicim, talentovanym umélctim. Jako ptiklad
zde uvadime Jana Kopecného, Romana Tomese, Markétu Prochazkovou, Veroniku Vyoralovou,
Petera Pechu, Ondreje Babora a spoustu dal$ich. Ostatné neni to tak davno, kdy byl ve stejné
roli Vaclav Noid Barta.



7/ SLAVNE TITULY A HVEZDY

Na Gvod této kapitoly je potreba Fici, Ze ¢esky muzikdlovy divak a ten ,karlinsky“
obzvlast, je velmi konzervativni a s trochou nadsézky fikame, Ze je ,celosvétova anomadlie®. Dva
nejdalezitéj$i faktory, které naseho divdka vyZenou z kiesel domacnosti, jsou: znamy titul
a hvézdné obsazeni. Toto bohuZel dokazuji nejen fakta, ale i niZe uvedeny graf.

GRAF 3 - PREFERENCE PRI VYBERU MUZIKALU

Summary — Planovana navstéva muzikald (2)

®pfi vybéru muzikalu je v roce 2011 nejddleZitéjsi obsazeni a titul muzikalu.

Dilezitost parametr(l pfi vybéru muzikalu:

Véhlas interprett - obsazeni [ 98%
Titul muzikalu T 94%
vyprava EEEEUERETEETTTET 93%
Reference znamych lidi [T 929%
Pozitivni kritiky [ 91%
cena listktd [ 910
Znalost, povédomi o tématu muzikalu [N 91%
Kvalitni sluzby [ 8%
kulisy EEFERIIEIETET] 84%
Propagace a informace o predstaveni [N 84%
Zivy orchestr [ 82%
Vstiicnost personalu [T 78%
Dopravni dostupnost [ 72%

=V porovnani s rokem 2007 jsou pro navstévniky v roce 2011 vyrazné dleZit&jsi pozitivni
kritiky, véhlas interpretd, kulisy a Zivy orchestr.

®Informace o konani muzikald cerpaji respondenti nejastéji od znamych, pratel a kolegi —
35% nebo z internetu — 32%.

Vy$e uvedené skuteénosti dokazuje nejen zde uvedena citace priizkumu, ale i skutecnost
let minulych. Za poslednich deset let jsme uvedli dva tituly, které byly pfijaty velmi kladné
kritikou a velmi chladné divaky. Jedna se o muzikal Johna Kandera ,Curtains“ v ¢eské verzi
,Vrazda za oponou“ a ptivodni ¢esky muzikal ,Lucie - vétsi nez malé mnoZstvi ldsky”.

Prvni byl naprosto hvézdné obsazeny, ale titul neznél Ceskému divakovi dost
muzikalové, takZe si nedovedl pod timto titulem nic predstavit. To, Ze se jedna o jednoho
z ,nejhvézdnéjsich“ muzikalovych autorii vSech dob, zlstalo piehlédnuto.

U druhého titulu jsme uvadéli nejen nezndmy piibéh s nezndmym titulem, ale jesté se
nam totalné nepotkaly cilové skupiny. Cilova skupina HDK nesly3ela na slovo ,LUCIE" a cilova
skupina ,LUCIE“ zas na slova ,muzikal“ a L HDK".

Z uvedenych skute¢nosti tedy vyplyva, Ze strategie v oblasti titulG by méla byt spis
konzervativni a HDK by mélo spolupracovat s hvézdami, které lakaji publikum.
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Nicméné nage strategie je trochu jina, déldme ji dlouhodobé a chceme v ni i pokracovat.
Po titulech, které cti ,vy$e uvedena pravidla“, vzdy pfijde titul ,méné jisty“ a to vidy v dobé, kdy
citime, %e to ekonomika divadla unese. Takto ostatné vznikly i vySe zminéné tituly. TakZze
po veletuspé$ném roce 2016, ktery se pravdépodobné zopakuje rokem 2017, lze opét oCekavat
v dramaturgii HDK ,krok stranou®.

Obdobné je to s hvézdami v obsazeni, viz konec minulé kapitoly.

Obecné Ize tedy Fici, Ze strategie do dal3ich let ziistava stejna. Tituly ,na jistotu” by mély
stfidat tituly nové. Na tomto misté je dluzno podotknout, Ze tradice sto tficeti Sesti let
a poslednich cca padesat let zvlast, na sebe vaze obrovskou konzervativnost divaka, kterou
jsme zkouseli prekonat, ale , 10 let nad vodou“ je mélo a nezbylo nam, nez se pred dlouholetou
tradici sklonit. Kdo si bude myslet opak, piesvéd¢i se brzy, Ze nema pravdu.

11



8/ POCET INSCENACI NA REPERTOARU

Zde je situace pomérné jednoduchd. Rekonstrukce HDK byla koncipovana tak, aby
sklady dekoraci pojaly priblizné 3est vypravnéjsich muzikali ¢i operet. NavySeni tohoto poctu
by s sebou neslo potrebu skladovat nékteré inscenace mimo budovu divadla, coz by znamenalo
zvygené ekonomické néaroky spojené sdopravou, navySenim poctu jeviStniho personalu,
nehledé na to, jak by dekorace trpély pfepravou. Z toho jednoznacné vyplyva, Ze je potreba
i do budoucna udrZet pocet inscenaci priblizné na Sesti kusech.

12



9/ KOLIK PREMIER ROCNE A KDY?

Jsme jednozna¢né pro zachovani stavajictho modelu, ktery se osvédcil, a ktery zde
vysvétlime. V prvni fadé si pojmenujeme skutenost, Ze divaci chodi do divadel nejvice
na podzim a vpredvano¢nim &ase. Ztoho vyplyva, Ze hlavni premiéra sezony by méla
prob&hnout pravé v tomto &ase, tedy na podzim. Tomu piedchazi vidy zkouskovy proces v Case
cca t¥ mésich. Z toho jeden mésic probihaji individudlni korepetice a dal3i dva mésice pak
zkousky samotné. Pro zkousky, zvlasté pak pro ty jeviStni, se nam jevi jako nejlepsi letni
prazdniny, kdy ¢eska tradice veli divakim nechodit do divadla.

Na tomto misté je nutno vysvétlit, Ze vdomé velikosti HDK nelze jeden den provozovat
zkougky a zaroveti vecer hrat jinou inscenaci. Pfi velikosti jeviSté trvaji prestavby den aZ dva.
Navic... i kdyby se udal né&jaky zazrak, nemiZe jeden a tentyZ orchestr hrat osm hodin
na zkous$ce a pak vecer dal3f téi hodiny na predstaveni. To nezvladne nikdo.

7 toho divodu vyuzivame ¢asy, kdy divaci neradi chodi do divadla k tomu, abychom zde
realizovali jevi$tni zkousky v dekoracich. Jak jiZ bylo feceno, nejlepsi je pro tuto ¢innost doba
letnich prazdnin a potom je$té pievazna ¢ast mésice ledna, cozZ je cas vyuzitelny pro zkousky
najarni premiéru. Premiéry uvedené mimo tento cyklus s sebou musi logicky privést jevistni
zkougky v jinych, neZ vySe uvedenych &asech, coZ znamend, Ze musi byt realizovany na ukor
piredstaveni. Odklon od tohoto modelu by tedy znamenal pokles predstaveni za sezonu.
K tomuto kroku, zvlasté pak pti dne$nim obrovském divackém zajmu, neni jediny logicky
divod.
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10/ POCET PREMIER A ROTACE JEDNOTLIVYCH KUSU

Dtive mélo HDK na repertoaru i mnohem vice nez deset muzikalQ, které se chaoticky
stiidaly po dnech a nékteré pak byly na repertoaru i deset let, pficemz nedosahly ani na sto
repriz. 0d tohoto modelu jsme upustili, negativa jsou celkem jasnd. Pti takovéto frekvenci nelze
komedii udrset v dobrém stavu, herci, ktefi hraji jeden kus jednou za dva mésice (pokud hraji
v alternaci) nemohou logicky odvadét stejné vykony jako interpreti hrajici pét az deset krat
mési¢né. Dlouhodobym skladovanim material také trpf a tak rostou naklady.

Daleko lépe se nam osvéd¢il model, kdy uvedeme muzikal ,do Zivota® tiskovou
konferenci priblizné pil roku pred samotnou premiérou. Predstavime vizual, hlavni
piedstavitele a vlastné tak zahdjime reklamni a PR kampail. Soucasné je samozi'ejmé potreba
zahajit i predprodej vstupenek. V této fazi jde pak o véStecky kousek, kdy je potieba nasadit
optimalni pocet predstaveni, ktery ptjde vstiic divacké poptavce. Pokud je muzikal dostatecné
atraktivni a vyvola naleZitou poptavku, ktera je dobfe odhadnuta, je v3e v poradku. Pokud se to
véak ,piepiskne” s nabidkou, miiZe rychle vzniknout dojem, Ze dilo neni dostate¢né atraktivni
a miiZe to vyvolat odliv divakd. Pokud je divacky zajem vét3i neZ nabidka, je to ten lepsi pripad,
ale také to neni dobre. Divaci nekupuji Gplné radi vstupenky s vét§im predstihem, nez piil roku.
Je-li pak tento interval v&tsi, hledajf jinou zdbavu a odchazeji ke konkurenci. Rikdme tomu, Ze
jejich zajem se ,rozplyne v ¢ase“. Na tomto misté je potreba zminit, Ze muzikaly HDK jsou
uvadény v pfimém konkuren¢nim tlaku nékolika soukromych, muzikalovych produkci, takZe
bez reklamy to jednodus3e nejde.

U navitévnosti neexistuje v sou¢asnosti zadn4 stiedni cesta. Divaci bud'to chodi, nebo
nechodi.

Z vy%e uvedeného diivodu se ndm jevi frekvence premiér mensi nez pdlrocni naprosto
smrtici, neb frekvence reklamnich kampani by musela byt takov, Ze jeden muzikal z produkce
HDK by uto¢il na druhy a vzajemné by se kanibalizovaly.

Muzikaly jsou pak nasazovany tak, Ze vidy ten nejnovéjsi dostane nejvetsi
marketingovou podporu a nejvétsi pocet predstaveni. Po pil roce ¢i roce pak uvolni pozici
jednitky a klesa v pottu piedstaveni na druhou pricku. Posléze na treti, aZ skonéi na té spodni
a pak obvykle skon¢i Giplné. Samoziejmé, Ze tento systém nefunguje matematicky presné tak,
jak je popsano, protoZe ¢as od ¢asu je néktery kus Gspé$néjsi, jiny meéné uspésny, takZe se toto
pomyslné poradi zamicha.

V tomto systému chceme jednoznacné pokracovat.
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11/ DLOUHODOBA DRAMATURGICKA KONCEPCE VS.
LICENCNI PRAVA OBECNE

Je velmi té7ké vytvorit konkrétni dramaturgickou koncepci na vice let. Divod je
naprosto jednoduchy a pokusime se jej na tomto misté vysvétlit. Pokud ji nékdo vytvori, bude
se jednat o pouhou fikci, nikoli realitu!!!

Nage dramaturgie v obecné roviné probiha tak, Ze je potfeba sledovat, co se déje ve svété
sdiirazem na tituly z Broadwaye a Londynského West Endu a zrovna tak je potieba
systematicky pracovat na kontaktech pro ziskani licenci. Ziskani licence neni zpravidla tak
jednoduché, jako nakup housky v obchodu.

Pokud se uZ pro licenci rozhodnete a oslovite dané autory nékdy piimo, nékdy
prostfednictvim jejich agentury, vZdy nasleduje stejny okruh dotazii:

e Kde se dilo bude uvadét?

e Kdy se bude uvadét?

e Kolik planujete repriz?

e Jaka bude cena vstupenek?

Pokud subjekt, ktery poptava licenci, odpovi tak, Ze drzitele autorskych prav uspokoji
a pokud ma na trhu né&jakou historii, zpravidla pfijde navrh smlouvy. (Subjekty bez historie
jedté tekaji obvykle dali provéiovani, v extrémnich pripadech jsou poZadovany i bankovni
garance).

Navrh smlouvy, kromé smluvnich podminek, obsahuje i poZadavky na nevratnou
odetitatelnou zalohu, ktera se v pifpadé uvadéni odetitd od autorskych honoréit a v piipadé
neuvedeni propada (odtud formulace nevratna).

Bez tohoto ritudlu a potazmo tedy bez licen¢ni smlouvy, jsou vSechny dramaturgickeé
modely spi$ neZ koncepci ¢imsi jako zbozna pfni napsana na papir. A papir jak znamo snese
cokoli. Rozhodli jsme se, Ze v nasi koncepci nebudeme slibovat néco, co neni realné slibit, takze
zde prosim nedekejte vycet titull pro pristich Sest let.

Velmi podobna je pak situace sptvodnimi autorskymi dily vznikajicimi v Ceské
republice. Ta jsou bud redlna, tedy vytvorend, a pokud jsou vytvofena a vypadaji slibné,
vznikne o né mezi producenty soutéZ Pokud nejsou vytvorena a jde pouze o plan &i ptislib je
vytvorit, jedna se opét o zboZné prani.

Jeté je zde nutno zminit jeden jev. Pokud se nékde ve svété objevi novy, zajimavy
a Uspéény muzikal, neznamena to, Ze se na néj da ihned koupit licence. Producenti maji rtizné
strategie a mnohdy je potieba ¢ekat na licenci, ktera je cenové Unosna pro uvadéni v Ceské

vvvvvv

vvvvvv
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Na zavér této kapitoly si dovolime shrnuti. Jednak chceme i naddle udrZovat v co
nej$ir§im spektru nabidky (viz definice v kapitole ,Muzikaly a operety obecné“). Ktomu je
potieba pravidelné a petlivé sledovat déni jak doma, tak v zahranici. V neposledni radé je pak
potieba dodrzet smluvni - licen¢ni zavazky jiz uzavrené, které samoziejmé ovlivni dramaturgii
nejblizsich let. Vzhledem k tomu, Ze tato koncepce bude zvefejnéna, dozvédéla by se timto
zptsobem o planech i konkurence HDK, ktera by tyto informace mohla vyuZit ve sviij prospéch.
S konkrétnimi tituly pro pri$ti sezény, bychom proto radi seznamili vybérovou komisi az pri

osobnim slySeni.
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12/ KRATKODOBA KO

2018

Z toho, jaké kusy jsou na repertodru a z pravidelnych analyz prodejnosti, které probihaji
a budou i nadale probihat, se snazime kazdy tyden sestavit co nejoptimalnéjsi hraci plan pro
daléi obdobi. Tuto metodu nelze piesné popsat, nebot je to smésice zkuSenosti, sbéru dat
a nasledného odhadu, ktery leze v nadsazce srovnat s véSteckymi zkuSenostmi. V dobé tohoto
vybérového fizeni, jiz bude plan pro rok 2017 hotov, takze zde predkladame konkrétni hraci

plan pro rok 2018.

TABULKA 1 - HRACI PLAN OD LEDNA DO CERVNA 2018

NCEPCE - HRACI PLAN PRO ROK

Hraci plan (leden - c¢erven 2018
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UNOR BREZEN
PREDSTAVEN as PREDS TAVENI Dat.| Cas | PREDSTAVENI| Dat.| Cas PREDSTAVEN| Dat.| Cas PREDSTAVEN Dat.] Cas [ PREDSTAVENI

po.1 STATNI OPERA| ¢t.1 |19.00 Tt1 |10:00] _ Casruzi 76.1]15:00 (%] STATNI OPERA pa.1]19.00

ut.2 STATNI OPERA[ pa.2 [19:00 pa.2 [10.00]  Casruzi_ | ne.1 st.2 [19:00 Sestra v akci 50,2 15:00

st.3| STATNI OPERA| s0.3 |15:00 s0.3 [15:00 Cas ruzi po.2 STATNI OPERA €t.3 [10:00] Sestra v akci 80.2| 19:00

&t.4] STATNI OPERA] s0.3 [19:00 s0.3 | 19:00]  Cas ruzi ut.3| STATNI OPERA pa.4 [19:00 "Sestra v akel ne.3[15:00

pa.5| STATNI OPERA| ne.4 [15:00 ne.4 [15:00 Cas ruzi st.4]19:00 Sestra v akci 80.5 | 15:00 Sestra v akc ne.3|

80.6 STATNI OPERA| ne.4 ne.4 [19:00 Casrizi £1.5[19:00 Sestra v akci 80.5 [19:00 Sestra v akci po.4 STATNI OPERA]
50.6 po.5 STATNI OPERA po.5 p4.6[19:00 Sestra v akci ne.6 [15:00 Sestra v akci ut.5| STATNI OPERA!
ne.7| revize tahu ut.6 STATNI OPERA ut.6 80.7|15:00 Sestra v akci ne.6 st.6] 10:00| Sestra v akci
ne.7| st.7 [19:00 st.7 [19:00 Cas rizi $0.7]19:00 ‘Sestra v akci po.7 STATNI OPERA €1.7]19:00] 'Sestra v akci
po.8 revize tahu | &t.8 [19:00 .8 [19:00 Casruzi ne.8[15:00 Sestra v akci ut.8 STATNI OPERA pa.8[19:00] Sestra v akci

ut.9| revize tahu pa.9 | 19:.00 pa.9 | 19:00 Cas ruzi ne.8| st.9 [19:00[[ Polska krev 80.9| 15:00| Sestra v akei
st.10 19:00 Cas ruzi 80.1015:00 $0.10 | 15:00 Casruzi po.9| STATNI OPERA £1.10 [ 19:00[ Jesus Christ Superstar| s0.9]19:00[ Sestra v akci
&t.11]19:00[  Cas rizi £0.1019:00 $0.1019:00]  Cas riizi ut.10) STATNI OPERA | pa.11]19.00] Jesus Christ Superstar[ne.10[15.00| Sestra viakci.
p4a.12]19:00 Cas ruzi ne.11]15:00 ne.11[15:00 Casruzi st.11] 19:00[1" Noc na Karl3tejné | s0.12|15:00| Jesus Christ Superstar| ne.10
s0.13[15:00 Casruzi ne.11 ne.11[19:00 Cas ruzi &t.12[19:00] Jesus Christ Superstar| so.12 po.11 STATNI OPERA]
50.13[19:00 Cas ruzi po.12 STATNI OPERA po.12 pa.13]19:00| Jesus Christ Superstar|ne.13]15:00| Noc na Karl3tejné ut.12 STATNI OPERA
ne.14}15:00 Casruzi ut.13 STATNI OPERA at13 50.14/15:00| Jesus Christ Superstar| ne.13 st.13] 19:00 Casrozi
ne.14{19:00 Cas ruzi st.14 [19:00 Polska krev. st.14 |19:00] Bonnie & Clyde | so.14] po.14 STATNI OPERA ¢t.14] 19:00 Casruzi
po.15 Tt.15 | 19.00] Jesus Christ Superstar| €t.15 [19:00] Bonnie & Clyde | ne.15/15.00] Mamzelle Nitouche | ut.15 STATNI OPERA pa.15]19:00 Casruzi

ut. 16 p4.16]19:00| Jesus Christ Superstar| p4.16 19:00| Bonnie & Clyde | ne.15| st.16 | 19:00 Cas ruzi 80.16| 15:00 Casruzi
s1.17] 10.00| Sestra v akci | 80.17 | 15:00] Jesus Christ Superstar| s0.17 | 15:00] Bonnie & Clyde | po.18| STATNI OPERA €17 [19:00. Casruzi 50.16] 19:00 Casruzi
¢t.18/10:00| Sestra v akci | so0.17 80,17 | 19:00] Bonnie & Clyde | at.17| STATNI OPERA pa.18]19.00 Casriz ne.17| 15:00 Casruzi
pa.19] 19.00| Sestra v.akci_|ne.18]15.00[" Noc na Karistejn& | ne.18]15.00] Bonnie & Clyde | st.18[19:00 Bonnie & Clyde 80.19 [ 15:00 CasriZ ne.17] 19:00 Casruzi
$0.20| 15:00| Sestra v akci |ne.18 ne.18 £t.19(19:00 Bonnie & Clyde 80.19 | 19:00 Casruz po.18[19:00] STATNI OPERA]
50.20[19:00| Sestra v.akci |po.19 STATNI OPERA po.19 STATNI OPERA| p4.20[19:00 Bonnie & Clyde ne.20|15:00 Casruzi ut.19] 19:00[ STATNI OPERA
ne.21|15.:00] Sestra v akci | ut.20 STATNI OPERA 4t.20 STATNI OPERA] so.21] 15:00 Bonnie & Clyde ne.20[19:00 Casruzi .20[ 15:00] STATNI OPERA
ne.21 st.21[19:00 Sestra v akci .21 [19:00 50.2119.00 Bonnie & Clyde po.21 STATNI OPERA £t.21]19:00[ STATNI OPERA
po.22| £t.2219.00 estra v akci £t.22 [19:00 ne.22| 15:00 Bonnie & Clyde ut.22 STATNI OPERA | pa.22|15:00] STATNI OPERA
at.23) pa.23[19:00 estra v akci pa.23]19:00 ne.22 st.23 | 19:00 Bonnie & Clyde 50.23) STATNI OPERA
st.24] 19:00] Bonnie & Clyde | s0.24|15:00 estra v akci 80.24 | 15:00 po.23 STATNI OPERA £1.24]119:00 Bonnie & Clyde 80.23)

£t.25] 19:00] Bonnie & Clyde | so0.24]19:00 Sestra v akci £0.24 [19:00 ut.24 STATNI OPERA | p4.25[19:00 Bonnie & Clyde ne.24| STATNI OPERA|
pa.26| 19:00] Bonnie & Clyde |ne.2515:00 Sestra v akci ne.2515:00 st.25(19:00 80.26 | 15:00 Bonnie & Clyde ne.24

80.27| 15:00| Bonnie & Clyde |ne.25 ne.25 €.26/ 19:00 80.26 |19:00 Bonnie & Clyde po.25 STATNI OPERA
s0.27 19:00] Bonnie & Clyde |po.26 STATNI OPERA po.26 STATNI OPERA] pa.2710:00 ne.27[15:00 Bonnie & Clyde ut. 26| STATNI OPERA]
ne.28| 15:00] Bonnie & Clyde [ ut.27 STATNI OPERA ut.27 STATNI OPERA| £0.28[15:00 ne.27 st.27) STATNI OPERA
ne.28| st.28 [ 19:00 Cas ruzi st.28 [19:00 50.28| 19:00 po.28 STATNI OPERA £t.28 STATNI OPERA
po.29 STATNI OPERA £1.29 [19:00 ne.29| 15:00 ut.29 STATNI OPERA pa.29) STATNI OPERA
ut..30 STATNI OPERA! pa.30]19:00 ne.29) st.30[ 19:00 80.30 STATNI OPERA
st.31 | 19:00) 80.31]15:00 po.30) STATNI OPERA €t.31 [19:00 50.30
80.31|19:00
UNOR BREZEN



TABULKA 2 - HRACI PLAN OD CERVENCE DO PROSINCE 2018

Hraci plan (¢ervenec

ZARI

Dat. PREDS TAVENI Dat.]| PREDSTAVENI pat| as| PREDSTAVENI PREDSTAVENI PREDSTAVENI .| Cas PREDSTAVENI
ne.1 STATNi OPERA st.1 | zkouska novy projekt | so.1|15:00|zkouska novy projekt| po.1 STATNI OPERA &t.1 119:00 Cas rizi 80.1/15:00| Je sus Christ Superstar
ne.1 &t.2 | zkouska novy projekt | so. zkouska novy projekt | ut.2 STATNI OPERA pé.2 |19:00 Cas rizi so.1 Jesus Christ Superstar
po.2| STATNIOPERA | pa.3 [zkouskanow projekt| ne.2 st.3 " Noc na Karlstejné | so.3 [15:00 Cas rizi ne.2 Polska krev
ut.3 STATNI OPERA 80.4 | zkouska novy projekt | ne.2 &4 Jesus Christ Superstar| so.3 | 19:00 Cas ruzi ne.2
std STATNI OPERA s0.4 | zkolska novy projekt| po.3 pa.5 Jesus Christ Superstar| ne.4 | 15:00 Cas rizi po.3 STATNI OPERA
&5 revize taht ne.5 ut.4| opradovatka 50.6 Jesus Christ Superstar| ne.4 | 19:00 Casruzi ut.4) STATNI OPERA
pa.6 revize tahti ne.5 st.5|19:00 Cas razi 0.6 Jesus Christ Superstar| po.5 STATNI OPERA st.5[19:00 Novy projekt
s0.7 revize tahti po.6 |zkouska novy projekt| &.6]19:00 Cas rizi ne.7 Mam zelle Nitouche | ut.6 STATNi OPERA £t.6]19:00 Novy projekt
0.7 revize tahu at.7 | zkou$ka novy projekt | pa.7|19:00 Cas razi ne.7| st.7 |19:00 Sestra v akci pa.7[19:00 Novy projekt
ne.8 revize tahu st.8 | zkouska novy projekt | so.8]15:00 Cas ruzi po.8 stavba &t.8 |19:00 Sestra v akci $0.8/15:00 Novy projekt
ne.8 &.9 | zkouska novy projekt | so.8]19:00 Cas rizi ut.9) Generélni zkouska pa.9 |19:00 Sestra v akci s0.8| Novy projekt.
po.9 | stavba nové scény | pa.10] zkouska novy projekt | ne.9|15:00 Cas rizi st.10[19:00|  Generélni zkouska 50.1015:00 Sestra v akci ne.9]15:00]'  Nowy projekt
ut.10 | stavba nové scény | so.11 | zkouska novy projekt | ne.9)19:00 Cas razi &t.11]19:00] Generéini zkouska s0.10|19:00 Sestra v akci ne.9|
st.11 | stavba nové scény | so.11|zkouska novy projekt | po.10 p4.12/19:00]  Novy projekt. ne.11|15:00 Sestra v akei po.10 STATNI OPERA
&t.12 | stavba nové scény | ne.12 ut.11 opradovatka $0.13| 15:00 Novy projekt ne.11]19:00 Sestra v akci ut.11 STATNI OPERA
pa.13|  predaniscény ne.12 st.12]19:00 Sestra v akci s0.13]19:00 _ Novy projekt po.12 STATNI OPERA st.12{19:00 Cas rizi
s0.14| - po.13| zkouska novy projekt | &t.13]19:00| Sestra v akci ne.14|15:00/  Nowvy projekt | ut.13 STATNI OPERA €t.13]19:00 Casrizi
s0.14 at.14 |'zkouska novy projekt | pa14]19:00 Sestra v akci ne.14]19:00 st.14 | 19:00 Bonnie & Clyde péa14]19:00 Casrazi
ne.15| st.15 | zkouska novy projekt | so.15/15:00 Sestra v akci po.15) £t.15]19:00 Bonnie & Clyde $0.156/15:00 Cas ruzi
ne.15 " | &t.16 | zkouska novy projekt | so.15|19:00 Sestra v akci 0t.16) pa.16]19:00 D 50.15/19:00 Cas rozi
po.16| zkouska novy projekt | pa.17| zi ouska novy projekt | ne.16|15:00 Sestra v akci st.17/19:00/  Novy projekt 80.17|15:00 ne.16| Cas rizi
ut.17 | zkouska novy projekt | so.18 | zkouska novy projekt | ne.16| &t.18[10.00] = Nowy projekt $0.17|19:00 ne.16 Casruzi
st.18 | zKouska novy projekt | so.18 | zkouska novy projekt | po.17 pa.19[19:00] Nowy projekt ne.18]15:00 po.17
&t.19 | zkouska novy projekt | ne.19 at.18 oprasovatka $0.20{15:00]  Novy projekt ne.18 at.18
pa.20| zkouska novy projekt | ne.19 st.19]19.00| Noc na Karlstejné | s0.20]19:00 po.19 STATNI OPERA st.19]19.00 Sestra v akci
s0.21 | zkouska novy projekt | po.20 | zZkouska novy projekt | £t.20{19:00 ne.21/15:00]  Novy projekt at.20 STATNI OPERA £t.20{19:00 Sestra v akci
s0.21 | zkouska novy projekt | ut.21 | zkouska novy projekt | pa.21{19:00 ne.21 st.21 |19:00 p4a.21/19:00 Sestra v akci
ne.22 | st.22 [ zkoudka novy projekt | so.22{15:00 po.22| STATNI OPERA £.2219:00! 50.22|15:00! Sestra v akei
ne.22 | evas|zkouska nowy projekt | so.22|19:00 Gt.23) STATNI OPERA  |pa.23[19:00 £0.22[19:00 Sestra v akci
po.23| zkouska novy projekt | pa.24 | zkouska novy projekt | ne.23|15:00 st.24[19.00] P | so.24]15:.00 ne.23|15:00 Sestra v akci
ut.24 | zkouska novy projekt | so.25 | zkouska novy projekt | ne.23]|19:00 &t.25/19:00 Bonnie & Clyde $0.24|19:00 ne.23|19:00
t.25 | zkouska novy projekt | so.25 | zkouska novy projekt | po.24) péa.26/19:00 Bonnie & Clyde ne.25|15:00 po.24| STATNI OPERA
&t.26 | zkouska novy projekt | ne.26 ut.25 oprasovatka $0.2715:00 Bonnie & Clyde ne.25 Ut.25] STATNI OPERA
pa.27| zkouska novy projekt | ne.26 $t.26{19.00 $0.27| 19:00 Bonnie & Clyde po.26 STATNi OPERA $t.26/19.00 STATNI OPERA
s0.28| zkouska novy projekt | po.27 | zkouska novy projekt | €t.27]19:00 ne.28[15:00| Noc na Karistejne | ut.27 STATNI OPERA €1.27]19:00 STATNI OPERA
s0.28 | zkouska novy projekt | ut.28 | zkouska novy projekt | pa.28{19:00 ne.28| .28 |19:00|  Noc na Karlstejné | p4.28|19:00 STATNI OPERA
ne.29 .29 | zkouska novy projekt | s0.29]15:00| po.29) STATNI OPERA £t.29 | 19:00| Jesus Christ Superstar| $0.29|15:00 STATNI OPERA
ne.29 / &t.30| zkousk a novy projekt | so.29| Gt..30 STATNI OPERA p4.30|19:00| Jesus Christ Superstar| s0.29|
po.30| zkouska novy projekt | pa.31 | zkouska nowy projekt | ne.30 st.31 Gas rizi ne.30 STATNI OPERA
at. 31| zkouska novy projekt ne.30| ne.30|

po.31 STATNI OPERA

ZARI

K této tabulce je dluZno poznamenat, Ze s drobnymi odchylkami, které miiZou vyvolat
zmény divackého z4jmu ¢i jiné nepredvidatelné faktory, bude tento plan dodrzen. Délat vSak
takovéto konkrétni plany i pro dal$i roky je v3ak prace naprosto zbyte¢nd, nebot dnes nikdo
na svété nevladne dostatkem informaci pro takovéto plany.
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13/ KONCEPCE SPOLUPRACE S REALIZACNIMI TYMY

Tak, jak ovliviiuje vybér titulu vyznamné dramaturgii celého divadla, ovliviiuje
i konkrétni obsazeni tviirétho tymu do zna¢né miry kone¢nou podobu té i oné inscenace.

Do tviir¢iho tymu fadime nasledujici profese:
e Rezisér
e Choreograf
e Vytvarnik scény
e Vytvarnik kostymii
e Hudebni nastudovani
e Sbormistr
e Lightdesign
e Sound design

Nutno pfiznat, Ze pfi volbé téchto profesi jsme a budeme spi$ konzervativni. Zde je
potfeba pojmenovat jednu skutecnost. Cim vétsi scéna a ¢im vétsi pocet lidi (se spojenim
orchestru), tim je kladen vét3i diraz na profesni znalosti a hlavné zkuSenosti. Osobné jsme
zazili talentovaného reZiséra, ktery zaril na menSich scénach, a na béZnych a rutinnich
postupech p¥i préci s velkym souborem si pak totalné vylamal zuby. TakzZe pfi vybéru téchto
profesi je potieba jistd opatrnost &i konzervativnost. Novych rezisérl, ktefi se zajimaji a
zvladaji branZi opereta - muzikal, se nerodi a pokud se narodi, preferujeme, aby napted ziskali
zkugenosti v mensich oblastnich divadlech a pokud se osvéd¢i, radi jim nabizime a nabidneme
spolupraci i v budoucnosti.

Ohanét se v této koncepci jmény, se kterymi nemate vytvoreny smluvni vztah, je stejné
nezodpovédné, jako ohanét se tituly, na které nemate zajiSténou licenci. K poslednimu posunu
v tviréim tymu bych rad jmenoval angaZovaného japonského dirigenta Chuhei Iwasakiho

do muzikalu , Cas riizi“ ¢ planovanou a jiz dohodnutou spolupraci s Lumirem Ol3ovskym, ktery
své rezisérské ostruhy nejdtive ziskal v menSich divadlech.

Velice se nam osvéd¢ila spoluprace s americkym reZisérem Gabrielem Barrem, ktera nas
obohatila, diky jeho profesionalité, se kterou jsme se doposud u ¢eskych reZiséri nesetkali.
Kazdy takovy krok prinasi obrovské profesni a profesionalni obohaceni a nasledny rozvoj,

takZe bychom uréité chtéli v pristich letech ponékud vic spolupracovat se zahrani¢nimi umeélci
nez doposud.

Piseme zde v této chvili hlavné o reZisérech, ale i ostatni tvir¢i profese jsou pro vznik
dila velmi dtileZité, nicméné... Hovorit na tomto misté o obsazovani dalsich tviircich profesi bez
znalosti konkrétniho titulu a konkrétniho reZiséra, jednoznaé¢né by uz neslo o koncepci rozvoje,
ale sci-fi roman.
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14/ PRACE S DIVAKEM

S muzikalovym, resp. operetnim divikem je to vlastné stejné jako scelou lidskou
populaci. Na jedné strané starne a na druhé se rodi novy. Z priizkumi vime, Ze divaci
s ptibyvajicim vékem zpohodini a chodi ¢im dal tim méné anebo viibec. Velmi radi a intenzivneé
vzpominaji na to, co bylo na zacatku muzikdlové éry v Ceskoslovensku a sem tam i na ddvné
slavné operety. Zvednout je z doméacich kiesel je ¢im dal tim vic sloZitéjsi a potfebuji opravdu
silny impuls. Takovymi impulsy jsou pro né muzikaly jako Jesus Christ Superstar nebo Dracula.
Nejlépe v piivodnim obsazeni. Jenze takovychto titul neni mnoho a tak je vic nez ziejmé, Ze
divaci s pribyvajicim vékem chodi pofdd méné a méné.

7 tohoto dtvodu je potieba divdky hledat na opa¢né strané vékového spektra a tady je
situace velmi sloZita. Jak zde jiz bylo napsédno, HDK neni pouze v pfimé konkurenci s dal$imi
muzikély, ale s koncerty zahrani¢nich a tuzemskych hvézd, hudebnimi festivaly a s celou dalsi
obrovskou $kélou kulturni nabidky.

Ve chvili, kdy jsme si zacali tento trend uvédomovat, ptipravili jsme v souvislosti
s oslavami , 10 let nad vodou“ (deset let od otevieni divadla po povodni) muzikélovy program,
se kterym jsme objeli viechny vyznamné tuzemské hudebni festivaly a to pomérné s velkym
ohlasem.

OBRAZEK 1 - CLANEK Z FESTIVALU BARVY LETA

Barevné léto v Podébradech

Lazenské meésto patfi o tomto vikendu nejen lidem s nemocnym srdcem, ale i pfiznivelim dobré hudby

lus2
;p c:)anA ZPRAVA

@ BOHUMIL BREJZEK

PODEBRADY | Lizefiskym pacientim
nejspite uddld radost 2vIasini host letos-
nich Barevnych dnd, které se tndi¢nd
odchravaji v arcdlu Jezera Podébrady.
Je jim Hudebni divadlo Karlin. které.
Jjuk Fiki mluveéi divadla Tomas Matgjon-
sky, letos zccla poprvé vyrii na letnf
bni festivaly s ivnim vystou-
penim svych hvézd. Ty za doprovodu Zi-
vého orchestru a s pveckou company
pledvedon nejvesi muzikilové | pec-
ky*. kierd hylo dosud moZné slyfet i vi-
dit jen v klasickém kamenném divadle.
Bez kostymil a $minek zazni skledby
z Aidy. Carmen. Produccntd, Addams
Family. Jesus Cluist Superstar, Bonnic
and Clyde a dalSich - prife/ oho nejlep-
sho za poslednich deset let H b

Kom, Maridn Vojtko, Bohous Josef, Ka-
mila Ny vhovd u dulsi,

Do Podébrad se ovéem Jezdf hlavné
za tvrd3i muzikou. a nejinak tomu je i
pri letofnim jubilejnim patndctém rodni-
ku. Dnes se mu festivalovém pidiu obje-
vi tleba Michal Hriza a kapela Hrizy.
Visaci zamek, Wohnout, Tata Bojs &i
Imodium. Zitra je vystiidaji Ota Balage
& Balage Band. Horky2e Slize. Doctor
P.P. & Vypsani fiXa. Sobotnimu pro-
gramu puk bude vévodit hvézda ceské
pub ruckové scény kapeln TH sestry
s frontmanem Lou Fandnkem Hoge-
nem, kierd v lofiském roce oslavila jiZ
ticet let své koncertni Zinnosti.

Pru ty. Nk pfijedou » celou radinou,
nehude chybdt ddisky koutek. TEi se
miiZete také na malovini na télo, oddy-
chovou 76nu s éajovaou, hraci zénu Ra-
degast & zonu pro éleny VIP Clubu Tt
scsiry. A jeStE se muZete 123it na jednu ra-
rilw. Kierou ma Kazdém lemim festivalu

divadla Karlin. Tedy 2a dobu, kterd
ubghla od znovuotevicni zrckonstruova-
né budovy divadla, znidené povodnémi
v e 2002, Pod Sirgim ncbem dnes od
pil &tvrié zazpivaji Vaclav Noid Birta,
Kamil Stfihavka. Bdra Basikovd. Jifi

budete-1i piilis rozpileni, mi-
Zete se zchladit a vykoupat v piilehlém
Jjezete. Ti. ktefi to maji domu dalcko. mo-
hou zdanma stanovat v piilchlém stano-
vém méstedku. Rodindm s détmi ale po-
faduteld doporuduji radji ubylovini
v nedalekém A.T.C. Autokempu Goll.

Dnedni program otevie blok muzikalovych songu. Jednim z Ucinkujicich je
Véclav Noid Bérta, ktery v Karling z3if v roli JeZide v Jesus Christ Superstar i
Jjako sluha v Addams Family. FOTO| ARCHIV HDK
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OBRAZEK 2 - CLANEK Z FESTIVALU BENATSKA! CAST 1.

Jesus Christ Superstar na Benatské!
14.7.2016 Sedmicéka str. 50 Ze svéta hvézd
*ben Hudebni divadlo v Karliné

Umkalm anCEﬂ

Jesus Christ Supe

Mélokdo by cekel. 3 0 zikalu Jesus Christ 8 kterc v de-

W r‘n hwwln na } YV zdle Spirdla a nyni

v prvmm pre

ne se tak,
kolik papt-

spoji pavocni

rot Bastkovou

jednom podiu: Dana a Vaclava Moida (35)

to vie diky festivaln
Benitskal. Jeho pofa-
dutelé totiz vénuji le-
todnf Vedirek pro nedockavé,
kterym hudebni pichlidka
kalorotnd ve Etvrtek mﬂ«
ng, slavnym

2 pivodniho obsazeni. Bylo
to tehdy naprosto unikatni.
Vanikl skvely soubor, kris.

i pratelstel, mime nidher-
né vzpominky. Byla to maje
prvni divadelnf rale n nikdy
na to Striwi-

ph-dslnvonlm avyroéim. \' -
cholem programu bude pra-
vit koneert 2 muzikalu Jesus
Christ Superstar.

Ctyitety ubebni abor

W jsme :pnln-éni intenzivai
&yt roky, Rikam tomu étyt-
lety uéebnl ohor JeA2,” pro-
/madila Bira Bnnukm kter

a byl za tuto roli nékalikedt
pominovin a ocendén,” do-
dava,

Vystoupl | Jifi Korn

Predstweni Jesus Christ
Superstar letos slavi 45 Jot 8
od uvedi na Brondwayi.

A niis napadio, 2 Je to skvé-
I downd k oslavd. A neni -
nic \Imdm‘kihn nez ozt -

v MM(

Nelice s¢ na to tédim,
protoZe se potkdm s lidmi

t63im na Dnnu Birtu, kler$
whdy exceloval v roli Jidése

HZEe 8 Da-
nem BArtow, Dan Birta byl
pro mé podminka a jsem
i, Ze se o podatilo.” Fikd
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OBRAZEK 3 - CLANEK Z FESTIVALU BENATSKA! CAST 2.

rstar na Benatske!

I
t
b
I
i
I
|
I
i
|

rozdiIng zpévicl, kteH se
v devudesitgeh letech ne-
mohli potkat. Zajimavosti
Je napfklad 1 to, 72 na pé-

spolumyjitel Bandtské Petr

P}:’(‘.uiny;‘;nu ddx‘_;d&;‘ﬁ'i’éh u:gi

5 e ¢ chybét 7 pd-

V pivodnim vodnf sestavy ani JindFich

mv:::::m Voholil jako velekndz Annas, diu vystoupi dva Bdirtové -
legendsrnho  Naopak ticha Heroda tvar. il Dan 3 Viclav Noid. Bude to

Christ Superstar nf Jitf Korn, ktery v pivodni 8 vlastnd mixobou piedstave- V'
&l {steva) Kamil  inscenaci nehril ni a to ho déli jedineénym,”
Stithavke, Béra Podle feditele Hudchni- Fika Kulhdnek.

ho divudla Korin Egona Rockovou  operu  Jesus
Kulhéinka bude pfed i B Christ Supcrstar vytvofili |
rajimavé pro divaky, ktcti [l textoF Tim Rice n skladatel &
znnjf juk nastudovini Jeif- Bl Andrew Lloyd Webber v roce @@
%e z devadestych wspiri- [l 1969. Vyprivi o poslednich »
Jovskgehe ket, Wk i aktuilnf fl dnech JeiiSe Krista od jeho 55
verzl 7 Karlina. .Na jednom [l pichodu do Jerucaléma af
pidiv se setkajf generatnd po ukFizovant. O &tyfi roky

| BO.61 benstdminad 51

22

pozdgji vanikl podle divadel-
niho muzikilu slavng film
v reZii Normana Jewisona.

Excelufi ddl v Karfing

Prvnf  deskd  inscemace
Jesus Christ Superstar se
ve Spirile odehrfiln pres-
né pied dvnndvaceti lety
22, fervenee 1994 a hrila se
a# do 18. dervence 1997. Ka-
mil Stiihavka jako JeZis ode-
hral pies 760 prodstaveni,
oo konté Danu Birty, ktory
2a JidaSce ziskal Cenu Thilie,
jich bylo pfes 550. B Basi-
kova zpivala ncjmént v 630
vederech. Vyilo CD, o ktoré
byl velky zajem. V Praze se
pak na pudzim 2010 konuly

obnovend premicéra v Hu-

debnim  divadle  Karlin,
Hlavni role hraji Kamil
Stiihnvkn, Viclav Noid
Birta, Jan TouZimsky
ncbo Bara Basikova.
Nedivno karlinské di-
vadlo uvedlo tisici pé-
tisté pfedstavenl. @bon




Na Sazavafestu zaznely nejslav

Jaroslay Spulsk

$ programem aazvanym My
me musikal vyrazili 7pAGH
a orchestr Hudebniho divadla
Karlin v Praze nn 2iydi leini hu.
debni festivaly, V piteh odpoled
ne vystoupili ma Sazovaliestu, ke
ry se hund 07 dov aoci A soboy
na nedéli v arcdlu z4mbu ve Svit-
1€ nad Sdzavou.

Béhem hodinuvého sysoups-
ni sumely nejshnnERi pisné
2 muzikild Jesus Chst Super-
stor. Ada, The Adams Family.
Cummen, Producenti 2 Boanic
2 Clyde Navelhém festivilovém
padlu je zpivali Viclav Noid Biir-
. Kamil Stfitas ko, Bohous Jo
sefs Manidn Vojtko. Kamilo NyvI-
tovi a dalkf

MNa fesuvaly jesdime prota,
abychom dokizali. #¢ pisné
2 muzikdli jsou pro viechny. Ne-
nf b povlouchat jenom jeden
hudebni ayl. T87ko nikdo mize
numitnout ndeo proti kemu, #c
naphiklad v Jeyus Clirist S
star jsou skvelé skladby,” Tekl
Privu na Sizavafestu Viclav
Noid Birta.

Zpevavi vystonpili bes hosty-
ma, masek, rekvizit. zkriika ci-
vilnd. Doprovizel je ziny orche

i
%
;

OBRAZEK 4 - CLANEK Z FESTIVALU SAZAVAFEST

Na Sazavafestu zaznély nejslavnéjsi pisné z muzikala

2

6.8.2016 Pravo str.4 Zpravodajstvi
Jaroslav Spulék  Hudebni divadlo v Karliné
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plsne Z muz1kalu

N a oalisy ijenoim nu Silzna-
festn hyly skvdld, Projekn My
jsme muzikal byl predtim pred-
Sunen i ma festivaleeh Barvy ki
o Ktk pov. Nis Bendishd? v Li-
berei zasndl pled tydnem vyt
gmuh | 2 muzikiilu Jesus Clinst

._Fun'ujn. 1o shvile. TS se I
Miim pocit. 22 véilina 2 nhl\

dy. Jezdi s nimi towd u&é irn
Basikindi, Jiadra Vubofil nzbo Ji-
N Kom,

Ve divack jsme vystupoval
 Harmachové na festivaly Rehskd
no. Podd pidien sl 1akovy k-
wicky x:nk.lb s Lenvenym direm
u my byli plesvédéen, Ze ho (o
noslivuje,

Pu vysoupenl jame se hyli
% Ondrou Brzobohuym padinat
meaz lidi, ten pankiid nis patko!
b Fekl. 7c to bylo krisné, Byli
jsme 7 who Karo dujar.” Rkl
Privu

Hina.
Naposkdy bude v lé1& program
M) Jsme mwikdl phedstaven
. srpma o ndphinee v Prave,

-
Michn: Noid Birta spical w Si-
mwymn 1 pod pidiem mezi oi-
(1713 A



OBRAZEK 5 - CLANEK Z FESTIVALU BARVY LETA

Korn v dichodu? Zrejmeé nikdy
26.8.2016 Splus2 str.29 Stifedocesky kraj
VIKTOR VOTRUBA Hudebni divadlo v Karliné

Korn v diichodu? Zfejmé nikdy

Stati jeden pohled a je
vam jasné, ze Jifi Korn
do starého Zeleza
zdaleka nepatri. Prace,
sportu ani extravagance
se stale neboji.

& VIKTOR YOTRUBA

STREDNI CECHY | Znimy Eeaky 42
viik. tareCnik a herec Jiti Kom dava rov-
hovory jen velmi ncrud Prs v2 vSechno
doleité fekl wk ruddjl ddia jiné vécl,
piesto jsmesi pred jelio vystoupenim na
festivalu Barvy léta 2016 v Podebra-
deeh hezky popovidali.

Vadl velkou zalibou je golf. UZ jste s
ho zahrdl tady v Podébradech, kde
Je Jedno z nejstarSich golfovych
nie v Casku?

Ano, u? kdysi davno. kdy? hylo jesté
jen devitiimkoveé. To hylo asi v palovi-
nd 70 121, Jinak jsem Slonem golfovéihn
Klubut na Lisnici 2 Prahon. Musim fici,
7 goltové heikid v Podébradech se mi
Iibi, phesto cem uZ nejezdim.

S golfem Jste 2atal u2 v 70. letech?
Tohdy to nebyl zvovaa oblibeny
sport, feki bych, fe byl spi% na Zerné
listing...

To nxite pravdy. Privé proto se mi o
asi libilo, Ale jinak ten spont <im o sohd
je vibomy. To si kuidy musi dkusit.

Prok ut nejoxdite do Podbbrad?
Golfové hfistd mi tv moc nevyhovuje.
protode je t v 1618 pHiS komdrd 2 a0
mé jdou s velkou oblibou. Vidycky
jsem podobuny od hlavy aZk paté. V Po.
dibradech mohu hrit jen ay zaldiky
u konci sezony.

Co vis na golfu piitshuje?

Je 10 hodné o soustiedini a sebeoviddi-
ni. Jo na ndm krdsnd, Jo kdyZ provedute
sprivné Svih, mk midek leti tak dalcko.
#e bysic to uni nopfedpoklsdali. Dokite
10 byt i akéni. Je 10 pro m& velki ziba-
va. Sporty s ale smakim mnit. Kozdy
rok theba jeadim no dovalenou no dva
1ydny na kolech s skupinou lidi, kieré
mam rid, irajeme pritom § aobiejbul. te-
nis a tak podobnd. V zins& vyradim na
hory. Stilc jezdim nn snowboardu. by{
uZ velmi opatmé.

Se svou soutasnou partnerkou jste
s0 sezndmil na golfu, kdo 1 vés dvou
hraje iépe?

Nepochybn ona, hraje vyboma. Mi
hendikep kolemn Styl. Ji jvem to ted sni-
Zil ani gu patniict, rem Gk incha pokss-

1éta 2016 v Padébradech.

mutér, kdeZo partnerka hrila pod vede-
nim tnenérii.

Rozhovory pry dévite Jen nerad,
proé?

Mim poit, Zo uz jeem vievhno fekl
Myslim. 2o mohu misto ozhovora déta
Jing el kieré md L] a bavi.

ovik | okolnl svdt so neustile
méni, pied je stilo o Eem hovoiit?
Molnd ano, ale &m je Hovek stardi,
tim vic mu ndkteré vei pripodaji ned-
legits,

No drubou stranu jsou osobnosti,
ktoré se ridy vyjadiujl ko viemu,
len aby byly vid&t. Vy uZ nemite tu
potiebu byt Stal

Zalibu v extravagancy prokazal Jiti Kom 1 ph vystoupeni na festvalu Barvy

FOTO | FOTO TOMAS MATE IDVSKY, ARCHIV HDK

V muziksly Jesus Christ Superstar
hrajete uk fost lot. Jak so brénite
tomu, abyste pfi tolika reprizich
v jodné roll noupad! do storooty-
pu?

Zeswereotypu ¥ jodné roli jsem mé oba-
vy kdysi ddwno. kdy2 jsnw zadali délat
Draculu v Kongresovém centru, Tehdy
jsem m3l emlouv na 100 procent, co?
anumenulo, Ze jsem hriil kaZdy den kro-
mé pondEhi. Pitky. soboty a neddle bylo
dokonce dwd vystoupeni dennd. Tohle
picdstaveni jsme phiom hrdli dva roky.
Tehdy mé docela tilo, 3¢ jsem moh!
kaldy den détat 10 sumé. Role to byla
celkem ndroEnd n viibee mi 1o nevadilo.
Pusledni dobou si musim nuopak 2vy-
kut na to. Z¢ hrvji ve viewro piedstave-

vim byl na podiu?

Samozhjme svou prici mim rdd a vy-
swpovini na podiich me 13, Pravda jo
ale L. Zc medinlizoci s moc nevinuji.

Na festival Barvy léta do Podébrad
jste zovital s Hudebnim divadlem
Karlin. Jak diouho v ném pdsobite?

Ani ncvim. Udtlal jsem tum u2 spousiv

harole si musim vic pfipominit, pro-
toZ mezi predstavenimi je vidy poavza.
Jen v Korlind ditim asi &yHi murikdly,
v Knlichu jeden, v Kongresovém centru
tuky jeden o ti hry v Ypsikmce. Musioy
i proto pokaZdé celo svou roli plipo-
menout a dvé hodiny pfed tim. ned. jdu
na jevidd, si to projel.

Je v takovych rolich, joko jste mél
tieba v Draculovi, mok nEjshé

inscennci a muzikdld. Jsem v um dl
hi Kta. Mcdi prenimi myimi angaiind 1o
Lyl tusSim Limonddusy Joe, pak Aida,
Carmen, Je£i€ o Addams Family.

improvizace, -hy' Interpret nemédl
pocit, e nevstile dokolo opakuje
to samé?

Neysem 210vna prianivee omprovizace,
e 1o peumin a nikdy Jsem 1o proto ne-
ddlnl. Spis sc uvolnim diky tomu, 7e
mim roli zaditou, | presio je kaldé o
phedstaveni trochu nové. Pokadlé wai-
miim jiné véci.

Vy Jste ostatnd velml pofdoku a Fd-
dumliovny tlovdk, tak vdm tento
druh stereotypu asl moc nevadi, 2e?
To je pravda, vibee mi to nevadi. Pofs-
dek mém opravdu eid.

Jste 2ndmy | svou extravagacl v ob-
Iéicdni...
To bejvalo (smich). V souasng dotd
hodu chodim ve sportosnim obledend.
Maodu mam ale stdle rid a stedu)i Ji. Cas
od Casut »i néeu kouplm ncbo i ncchim
vymysiel a usii

Kdy vam obdob{ extravagance skon-
tlo?

Upiné neskondilo. obdas na sebe néco
rajimavéhn vezmu. Tim, ¥e u? ale ni-
kam moc nechodim. leda xa sportem.
tak sc ohiékdm pievaing do spornovai-
ho. Extrvaganinf obledeni jsem vadye-
ky vyvZival hlava2 na vedirky. ty uz.ak
moe nevyhledivam. Znjimavé nblateni
mitale srile 188 3 eid lisuji madninu fa-
sopisy. Mada stile vymyali a Zkonti
néeo nového o v tom je zajimavh,

Jak velky méte Eatnik? Predstavuli
si ho Jako skuteéné rozm@rmou mist-
nost?

Nepatfim k 18m, kiehi by vlechno skla-
dovali, Stanti obledeni sc snoZim likvi-
dovat a obax néco roadim. Véci na vy-
stoupeni mim mimo domov, takie In
soinik zaxe ok velky hye nemusi.

Letos v kvétnu Jste osiavil 67 tot, vy-
padéte alo na mif. Na kollk lot so ci-
tho?

Clovdk na sviyj vék nesmi myslet. N&-
kdy mi sl ten Jivol ekoli, to chei ule co
modnd nejvice oddit a jsem piesvéd.
&en, Ze diky sportu by so mi to mohlo po.
dait.

V dichodu byste moh! byt ui od
roku 20T, pfi pohledu na vade aktivi-
ty se do nd| alo hned tak nechystate.
Kdy nastane ta doba, kdy si fekne-
te: ,Tak, a ted ui budu jenom odpo-
&ivat”

Mo2nd nikdy. Profese. kicrou dlim,
me 1uk apliujea bavi, Z¢ by me doccla
mreclo, kdybych 1o uk ncdélal a jen si
utival dichodu. Asi bych sc nudil. | o
prifce mE drki pli Zivord, 10, 2¢ sc musim
neustile uéit néco noveho n kazlé rino
kvili ndcmu vstdl. To vi asi ka2dy,
Adv mé ngjahy ten WiZeh na Keku, Ne-
kdy bych samozicjm? ncjradlji zista)
doma a nic neddlal, sim abe, 22 Kdybyeh
1 vddlal, uk mé za chvill zadne néco
bolct. Télu putfcbuje pohyb. jinak shini-
e

Rozhodli jsme se tedy v budoucim obdobi v tomto trendu nejen pokracovat, ale jeSté jej
dale rozditovat a to &m dal tim vic k mlad$im divakim. Vychazime z toho, Ze pokud divaka
podchytime v raném véku, bude se k nam vracet.

V nésledujicich letech bychom chtéli jit jesté dal. Chceme oslovit a potencialné vychovat
budouci generaci nasich divdki od nejatlejsiho véku. Na socilnich sitich a v televiznich
poradech jsou déti seznamovany s tim, jak funguje televizni ¢i filmové naticéeni, ale divadelni
zakulisi je obestfeno tajemstvim.

Ve spolupraci se $kolami, ale i s roditi o vikendech, bychom chtéli ptipravit dopoledni
exkurze do divadla, pti kterych mali divaci uvidi nékolik muzikalovych Cisel, a my jim potom
nazorné ukazeme, jak prace herci a celého uméleckého souboru funguje ,zezadu”.
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UkaZzeme, jak jsou zapojeny mikroporty, Ze herci maji své znacky, na které se musi
dostat, aby byli ve svétle reflektord, jaké znacky maji technici, aby védéli, jak posunout tocnu,
a na které misto presné umistit rekvizitu. Sezndmime je s praci inspicienta, dirigent vysvétli, jak
vi, kdy ma za¢it hrat orchestr, zkratka poodhalime trochu té divadelni ,know-how".

Piedvedeme nékteré triky. Napfed je mladi divaci uvidi ve svétlech pti zhasnutém
hlediti - tedy tak, jak je to pti predstaveni, a potom pfi pracovnich svétlech ukazeme, jak
takovy trik funguje technicky a kolik lidi se na ném podili.

Predpokladana délka t&chto ,pFedstaveni“ by neméla pfesadhnout 45 minut, tedy jako
jedna vyucovaci hodina ve $kole. Samozrejmé bychom na konci déti vyzvali, aby kladli otazky,
které by jim pracovnici divadla okamZité zodpovidali.

Pokud by se tato forma osvéddila, bylo by pak logické ,zajit jeSté dal” a rozsirit nabidku
na ty nejmensi divaky. Za timto ¢elem by stalo za zvaZeni vybudovat ,Malou détskou scénu®,
ktera by fungovala v dne$ni herecké zkuSebné.

Mélo by se jednat o mobilni vestavbu, kterd jde sklidit tak, aby prostor byl vyuZzitelny
jako zku$ebna i jako maly détsky sal. Na tuto Cinnost jsme si délali jiZ v minulosti studii.
Do prostoru se vejde 224 divaki.

V tomto smérovani na mladého az nejvétsiho divdka vidime obrovsky potencial rozvoje
pro pristi roky.

Pro zajimavost prikladame studii, ktera se timto zdmérem zabyva.
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Samotnou kapitolou je pak prace s dividky zahraniénimi. HDK je divadlo orientované
v prvni fadé na tuzemského divika, nicméné ani toho zahrani¢niho se nezrika. Za timto ucelem
uvadime vSechny nase muzikaly a operety s anglickymi titulky.

Dale je nutno Fici, Ze ani Ceské republika a ani Praha nepatfi k destinacim, které by byly
vyhlagené muzikalové destinace, jako jsou Londyn nebo New York. TakZe turisticky ruch
sméfujici do Cech uréité nema sebemensi cilové zaméfeni na muzikaly. Tento fakt navic
podporuji veskeré publikace pro turisty o Praze, které jako hlavni kulturni vyzZiti nabizeji Cerna
divadla, Laternu magiku a operu. Dokonce jsme zkouSeli, a byli jsme Uspé3ni, toto zménit
vnékterych zahrani¢nich prévodcich, nicméné tradice je silngjsi nez par radki
,prolobovanych” do knizky.

s

V posledni fadé nés zaujala ¢&isla asijskych turistd mificich do Prahy a soustiedili jsme se
na to, rozé&itit nabidku timto smérem. Napt. Korejci jsou opravdu velci milovnici muzikalu.
V tomto snazeni jsme dosli tak daleko, Ze se ndm podatilo nasim repertoarem vyvolat zjem
u nejvétsich incomingovych tour operatord, kteff byli doslova nadSeni. Jednani vak ztroskotala
na nemoZnosti ¢asové koordinace. Tyto agentury pracuji tak, Ze nemohou projevit zajem
o konkrétni piedstaveni s vice jak plilroénim piedstihem, nebot’ v takovém horizontu dopfedu,
turisté s cestovnimi kancelafemi nekontraktuji své zajezdy. A v krat$im ¢asovém horizontu uZ
zase nemame my povétdinou volné vstupenky ve vétSim mnozstvi. Toto je posledni stav, ze
kterého budeme hledat jesté dalsi vychodiska.

Nicméné zavérem je potfeba zddraznit, Ze HDK je divadlo orientované na tuzemského
divika, e musi pracovat se stavajici divackou zakladnou a stale vice se soustfedit na mladsi
generaci divakd. To jsou hlavni cile a hlavni orientace, pokud se i pfi tom podafi ziskat
i zahrani¢ni divaky, je to jediné dobre.
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15/ SYSTEM PRODEJE A KONCEPCE JEHO DALSIHO
ROZVOIE

Prodejnf aktivity, jako jeden z klitovych prvki Gspésného fungovani kulturni organizace,
je tieba neustdle prizpGsobovat dobé, aktudlnimu vyvoji a trenddm. Casy, kdy se vstupenky
prodavaly pouze osobné vpokladné divadla, jsou jiZz nendvratné pryc. Doba je rychlejsi,
uspéchangjsi a stim zcela jisté souvisi i vyrazny posun od osobniho prodeje k prodeji
internetovému. Plati zde to, Ze to, co v¢era stacilo k tomu, byt na $pici, uzZ dnes nemusf stacit.

V HDK jsme se tomuto trendu pfizpisobili a zvolena strategie se zpétné jevi jako velmi
vhodné zvolena. Rozhodli jsme se totiz spojit silu tradi¢nfho osobniho prodeje s modernim
prodejem pies internet a nastartovali GspéSnou spolupraci sdodavatelem prodejniho
vstupenkového systému, ktery vyuzivame déle neZz deset let a predevsim s piredprodejnimi
sitémi zahrnujici pres pét set aktivnich prodejnich mist po celé Ceské republice. Cil této
spolupréace byl zfejmy - pfibliZit se stavajicim i potencialnim zdkaznikim a umoznit jim tak
snadny nakup vstupenek do HDK kdekoli po celé republice, od ASe az po Karvinou. Sily
piedprodejnich siti se ndm podatilo vyuZit naplno a vysledkem tohoto modelu prodeje bylo
vyznamné zvyseni nav§tévnosti na pfedstaveni divadla a s tim souvisejici nartst trzeb zretelny
od roku 2007.

TABULKA 3 - VYSE TRZEB

Rok | Trzby (mil. K&) | Navstévnost | Trzebnost
2007 48,12 75% 68%
2008 57,69 86% 78%
2009 76,58 96% 87%
2010 83,04 96% 87%
2011 72,91 89% 85%
2012 59,05 96% 88%
2013 74,34 97% 87%
2014 65,27 95% 85%
2015 81,99 96% 90%
2016 84,79 98% 92%

Prirozenou soutasti také je, Ze predprodejni sité brzy zacaly prebirat otéZe a predevsim
diky jejich propracovanému internetovému prodeji a Sirokému regionalnimu zasahu po Case
dokézaly prodat vétsi ¢ast vstupenek nez divadlo samotné a jejich podil na celkovém objemu
prodejii stale rostl, jak ilustruje nasledujici tabulka.
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TABULKA 4 - PODIL NA PRODE]JI VSTUPENEK V PROCENTECH

Rok |HDK|Ticket Art |Ticket Portal |Ostatni prodejci!
2007 |81% 19%
2008 | 68% 31%
2009 | 55% 45%
2010|51% 49%

2011 | 41% 56% 3%
2012 35% 48% 7% 10%
2013 31% 49% 8% 11%
2014 |29% 55% 9% 7%
2015]|30% 56% 9% 5%
2016 53% 34% 8% 5%

! samostatni provizni prodejci (cestovni kancelare apod.)

Zna$i strany tak musel nasledovat jediny logicky krok - spusténi on-line prodeje
vstupenek piimo na webovych strankach divadla, ke kterému doslo v cervnu 2015. NejvétsSimi
piinosy implementace on-line prodeje vstupenek na vlastni web se ukazal nejen opétovny
ptiliv novych navstévnikd a dal3i zvyseni trZebnosti, ale zejména pak urcité osamostatnéni,
kterym jsme dokézali vétSinovy podil na celkovych prodejich vstupenek ,strhnout” zpét
ve prospéch divadla. V neposledni fadé zavedeni on-line prodeje prineslo nékolikanasobny
nartst interni databaze zakaznikd. Nadim divakim jsme se tak dostali jeSté bliz a miiZeme
snimi nyni komunikovat efektivnéji, snadno cilit dle sociodemografickych a geografickych
parametrii a také ziskavat vice zpétné vazby. Se spusténim vlastniho internetového prodeje se
nam rovné? oteviela moZnost ucinnéj$iho vyuZiti on-line marketingovych a prodejnich
kampani, kterych jsme vyuZili napitiklad pfi rozsahlé propagaci muzikdlu Bonnie & Clyde
vifjnu a listopadu 2016. Pravé i diky této synergii mezi silnymi tituly, marketingovymi
¢innostmi a prodejnimi aktivitami bylo pro nas rok 2016 nejlepsi v historii, kdy navstévnost
nasich predstaveni dosahovala neuvéritelnych 98 % a trzebnost pak 92 %.

Hlavnimi cili rozvoje prodejnich aktivit HDK zidstava i nadale smérovani k vySsi
nevazanosti pti prodeji vstupenek, tedy zvySovani vlastniho zasahu zdkaznikii a vlastniho
podilu na celkovych prodejich a také zefektivnéni stavajicich prodejnich modeld. To v3e je Gzce
spojeno zejména s kvalitni komunikaci s koncovymi zdkazniky, tedy divéky, a to jak v roviné
osobni, tak i v roviné elektronické. Jiz v sou¢asné dobé klademe na elektronickou komunikaci
velky dtiraz, jelikoZ jsme si védomi, Ze tento druh komunikace se zdkazniky je dnes, diky
rychlosti doby a trendiim nejen na poli ticketingu, ve znacné prevaze.

Budoucnost internetového nakupovani spatfujeme v chytrych zafrizenich a stejné jako
nékteré predni ceské e-shopy, napiiklad s elektronikou, chceme jit tomuto trendu naproti
avhodné se ptipravit. Z téchto diivodd jsme se vprvnim kroku rozhodli pro zkvalitnéni
a zprehlednéni webovych stranek divadla, které v kvétnu 2017 (uvidime, snad to uz stihneme
spustit) prosly tzv. redesignem a ziskaly tak moderni vzhled, jednodussi strukturu a zejména
responzivni design, ktery umoziiuje jejich zobrazeni na vSech zatizenich, od chytrych hodinek
pres chytré telefony aZ po poéitate. Pii provadéni redesignu byl kladen diiraz zejména
na celkové ulehéeni divakovi orientace a maximalni zjednodu$eni ndkupniho procesu, ktery se
tak stal je$té intuitivn&j$im. Do budoucna planujeme aktivity sméfujici zejména ke zlepSeni
piimé komunikace pravé stouto cilovou skupinou uZzivateld chytrych zafizeni, spocivajici
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ve vyuziti mobilnich aplikaci, vérnostnich klubi a dal3ich obdobnych forem umoziujicich jeji
ucinné osloveni.

I nadale budeme také pokracovat v aktivni komunikaci se stavajicimi i potencialnimi
navétévniky a to s dirazem na socialni sité, zejména na Facebook, kde ma nyni stranka divadla
pies 21 000 sledujicich a také Instagram, ktery je velmi dynamicky rostouci socialni siti, a ktery
je co do obsahu, tedy zejména fotografii a kratkych videi, vhodnym prostfedim pro prezentaci
divadla $iroké vetejnosti a vneposledni fadé chceme pokracovat ve sdileni obsahu také
na Youtube. Kli¢ové pro nas ptitom zlstava rozvijeni této komunikace v oboustranné formé,
tedy takové, kdy nejen vefejnosti prezentujeme sviij produkt a vlastni cinnost, ale také
ziskdvame cennou zpétnou vazbu, na jejimz zdkladé mizZeme poté lépe uzpiisobit sméfovani
v ramci dil¢ich prodejnich a marketingovych aktivit.

Zavérem je potieba Fici, Ze je nutné pocitat i s tim, Ze se objevi nové technologie nebo
aplikace a Ze bude potieba vie peclivé sledovat a Ze strategii bude potfeba ¢asto upravovat
vZdy tak, jak tomu bylo i doposud.
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16/ STRUCNY NASTIN PR A MARKETINGOVE STRATEGIE

Tradi¢ni divak starne, stava se postupné ekonomicky méné aktivnim a navstéva divadla
se zuZuje na minimum v zavislosti na ptijem domacnosti nebo tzv. jiz vSe vidél a do divadla
zajde jen sporadicky, pokud jej oslovi nové uvedeny kus. Novy, mlady divdk do kulturniho
stanku s takovou tradici nezajde, protoze si mylné mysli, Ze je to ,pro stary“!

vvvvvv

a nereaguji na klasickou reklamu typu plakat, billboard, inzerat v novinach (ani si je nekupujit),
jediné misto, kde vnimaji reklamu, a to pouze je-li zdbavna, $okujici, atraktivni, je v prostredi
internetu a socialnich siti.

V tomto prostiredi uz se celkem Gspé$né pohybujeme a i nadale bych rad daval diiraz
na on-line reklamu napti¢ internetovymi vyhledavaci a socialnimi sitémi. Déle tvorit pro takové
tely bannery, videa, ale i ¢lanky korespondujici s marketingovymi kroky umistované cilené
mj. na homepage internetovych denikd, ¢asopisi, vyhledavact. Naprostou samoziejmosti doby
je aktivni prace sfacebookovymi profily jednotlivych predstaveni v Cele sfacebookovym
profilem divadla, kde dochazi k trvalym naristiim sledovatel(, pfiznivcd divadla.

Specialné zaméreny YouTube kanal svlastni tvorbou kratkych videi oslovujicich
piredev$im mladsi generaci navstévnikd divadla je a i naddle bude plnén vyhledavanymi videi
ze zakulisi, kde se budou predstavovat divadelni profese, zakulisi vzniku predstaveni, specialni
eventy, vyrodi, udalosti. Kratce, zdbavné, poutavé.

Dal$im dtleZitym mistem po vy$e zmifiovaném on-linu je misto, kde se mladistvi bavi
stale vic - na hudebnich festivalech. Zde jsou v ramci prosttedi, mase svych vrstevniki a diky
proziravosti a odvaze poradateld, ktefi chtéji divaka bavit, ale i pfekvapovat, schopni mladi lidé
pfijimat i jiné hudebni styly, nipady, formaty. To se osvéd¢ilo prekvapivé na rockovych
festivalech mj. interpretiim od Ivana Mladka aZ po Karla Gotta. A vroce 2016 se to poprvé
podatilo, uspésné, i HDK slive provedenim hitli, které doposud bylo slySet a vidét jen
v kamenném divadle. Tedy bez kulis, kostymd, $minek, Zivé. Bylo by dobré na to v budoucnu
navazat, zvlasté s blizicim se 140. vyrocim zaloZeni divadla.

Pfesto samoziejmé nelze opomijet tradi¢ni reklamu a marketingové nastroje. Outdoor,
jmenovité billboardy, bigboardy, CLV, polepy dopravnich prostfedki, rozhlasova reklama,
televizni spoty, inzerce v tisku i cilené PR ¢lanky, videoreklama na LED sténach umisténych
ve méstech u frekventovanych komunikaci, ale i LED stény vnovodobych konzumnich
chramech - v ndkupnich megacentrech. To vSe oslovi tradi¢niho divaka, ale vdruhém planu
i onoho mladého divaka, kterého si chceme do budoucna ziskat a udrZet, ktery se v takovém
prostfedi prece také nevyhnutelné pohybuje, kterému se tato reklama spoji s tim, co vidél
na internetu, sly3el na festivale, a co ho nakonec ptivede do divadla, tedy do Hudebniho divadla
v Karliné.
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17/ KONCERTY, PRONAJMY A SPOLUPORADATELSTVI CI
[INE HUDEBNi AKCE

Dlouhodobé razime trend, ve kterém chceme pokradovat a to ,stahnout ¢&i pritdhnout”
do divadla viechny akce, které souvisi s prvnimi dvéma slovy, tedy ,hudebni divadlo®. Takto
jsme prilakali do divadla Ceny Andél (udélované Akademii populdrni hudby) Ci v roce 2016
anketu Cesky slavik Mattoni. Jsou to nejen vyznamné udalosti na poli hudby v Ceské republice,
ale je to vitana prezentace pro divadlo, resp. pro jeho interprety a uvadéné divadelni kusy.

Dile se pak snazime spolupracovat na koncertech nasich nejvyznamnéjsich interpretd,
jako jsou Lucie Bil4, Vaclav noid Barta, Ondfej Brzobohaty (i Jifi Korn.

Nebranime se samoziejmé ani atraktivnim nabidkdm zvendi, jako je napfiklad jiz
tradi¢ni spoluprace s festivalem Tanec Praha nebo jednorazové akce typu Red Bull Flying Bach
anebo koncerty umélci, ktefi nejsou &leny naseho souboru. (Namatkou k témto koncertim
pattil koncert Petra Kolare.)

V tomto nastoleném trendu chceme pokracovat i v nasledujicich letech.
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OBRAZEK 9 - CLANEK Z KONCERTU VACLAVA NOIDA BARTY V HDK

VACLAV NOID BARTA ZVEDL
SVYM VANOCNIM KROKEM LIDI

29/11/2016

*hkhk ZE SEDACEK

Autor: Klara Skopeckova

Stitky: Hudebni divadio Karlin, VACLAV NOID BARTA

Jedinej krok vanoéni - tak nazval Vaclav Noid Barta sviij dvojkoncert v
Hudebnim divadle Karlin.

U% od prvnich t6nd bylo jasné, Ze tento sympaticky zp&vak a herec v jedné
osobé nenecha fanousky jen tak sedét. S naplnénymi fadami divékd to Silo
u? od zafatku, ty prvni zataly vstdvat velmi brzy, kdyz Noid pfiSel az k nim
a zpival v bezprostfedni blizkosti. Ale ani ty vzdélenéjsi neochudil o svou
piitomnost, za neustilého zpévu se vydéaval i k posluchaim vzadu, kde se s
nimi stihl i fotit.

Prvnim hostem vefera byl OndFej Brzobohaty, ktery si s Vaclavem stiihl
duet a pak jeité sdlovou pisefi, aby se Moid stihl pfeviéct. V jednoduchém
outfitu, ktery k nému presné sedi, zpival nejen se svou kapelou, ale i s
détskym sborem, ktery ho cely veder provazel. Celé divadlo doslova viiskalo
nadienim a dawvalo najevo své velké sympatie.

Dal3im milym hostem, ktery pfisel na
podium, byla zpévacka s velkym
hlasem Ilona Csakova. Vasek si cely
veter uvadél sdm, se vtipem sobé
vlastnim a velice sympatickym
zpasobem, tak, jak ho viichni zndme.

Koncert se nachylil ke konci a protoZe
chtél Moid udélat vanotni krok, doslo
samozfejmé i na tyto tématicke pisné,
které naladily viechny pFitomné na tu
pravou atmosféru.

Vasek dostal darky, kvétiny a

publikum si vykfi¢elo hned dva

pfidavky. Byl to velice mily a pFijemny veter, dnes - v tery - nas Ceka
: Jedinej krok vanoéni podruhé.
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OBRAZEK 10 - CLANEK Z KONCERTU VACLAVA NOIDA BARTY V HDK

Koncert Vaclava Noida Barty - 21.11. 2015

Tento &linek sice piZu s velikym spofdinim, ale
natonec je piece jemom tady. Rekla jmem =i tosil,
i= by byla wiiné Zkoda nenapsat o nefem, co joem =i

tolik uZila!

Ve dnech 20. 3 21.11. se v prazském Hudebnim divadle
Karlin konaly exkluzivni koncerty zpévaka a skladatele
vaclava Noida Barty, kiery je velmi oblibeny nejen u
mugzikslovehe publika,

1 j4 patfim k jeho vérnym fanouskim, a proto jsem na
jednom z téchto kencertd nemohla chybét...

Waclay "NOID" Barta zadinzl jako rocker, ale své misto
nakenec nazel na poli muziksld, Mizeme ho znét napfiklad jako Hamleza, Robina Hooda,
Jiddge a nové také jako samotného Jezife v muzikslu Jesus Christ Superstar v jeho myni jiz
domovském Hudebnim divadie Karlin, Casto pisobi jake skizdatel 2 jako sélista wydal dvé
alba, Pravé u phlesitosti vydéni » propagace tohe novéjsiho s ndzvem Jedinej krok se kenzly
také zmifované exdduzivni koncerty.

Ptite se, proé mam Vagka rada? Mé divody jsou
jednoduché a naprosto pochopitelné. Samozfejmé se mi
libi jeho hudba, zle abych fekla pravdu, tak zrovna tuto
logickow odpovéd bych nz prvni miste nedala. Vatks mam
rada predeviim pro jeho milé vystupovani a také pro jeho
hlzs jako takovy. Je velmi silny, charismaticky a
nezaménitelny, DokaZe pofddné zakficer a dokaie |
"jemné pohladit”. Psobi na m& vlastné stejné jako jeho
majicel. Libi 2 mi, jek je Vasek vidycky dobfe naladény,
usmavavy 2 fe si swych Fanouskd opravdu vaEi, coZ bylo
vidét i na naSem koncerté.

Koncert v HDK zacinal v 19:00 2 bylo témé&f plno.
vasek pfibshl na padium jen tak v tricke a dZindch,
samozfejmé nechybél ani jeho veliky dsmév, na nic
nedekal 2 hned spustil preni pizeft, kterd je zdroven take
prvni a stejnojmenou pizni na albu Jedinej krok. Lidé
tleskali, zpivali spolu s nim a ihned zavlddla spokojens
nalada, krerd se nesla celym vegerem. Vaclav zpival
predeviim pisné z nového alba (nejvice se mi Wbl asi Mramorovej andél), ale nechybél rake
jeden cover (Skyfall od Adele) 2 také jeho stardi pisné ja ko je Poust, V divadle tvém, Mofe
kupedivi nebo Nezvldim. Pfi posledni jmenované bylo celé divadie na nohou, divici s=
roztantili jako nz néjském festivalu a Vadek se mezi svymi priznivci klidné prochédzel v
hlediti, Opravdu se mu podsfilo vytvefit néco jedineéného!

Noid koncert v HDK

autor: \inarstyi Vajbar
P
*l

ma své konmcerty pozval. Kromé tfi Sikovnych
ranetnikd 2 dvou boxerd, krefi mu v
wvozovksch Fefeno "powze délali kiowi”
wystoupila tzke zpévatks Marta Jandova.
Zzznéla pisef Hope Never Dies, se kterou nadi
zemi spolefné reprezentovali nz mezindrodni
soutédi Eurovize a dile zzzpivala jests
samotna Marta. Byla opravdu GZzsna!

Dale musim zminit také hosty, které =i Wasek M

W druhé polowiné wedera se Wadav vénoval
spite své jiz zmifované muzikaloveé
strance. Vichni si vychumali jeho skvélé
pod3ni piené Chai zas v tobé spat (Lucie, vérs
ne# malé mnozstvi Idsky), Jde vo kejhak
{Carmen) a zavrieni celého koncertu pisni V zahradé getsemanské (Jesus Christ Superstar)
nemélo chybu!

Asi ani nemusim fikat, 2 koncert jsem si moc uZila 2 vzle doufam, Ze jich v budoucnu
bude vic. Vaiek je podie mé slovélym zpEvikem a pokud jste se s nim snad jesté nesetkali,
hned to musite napravit! Vpravo nzjdete kritké video z tohoto koncertu, odkazy na pisniky
jsou v celém tomte ldnku. Vice informaci o muzikdlech 2 o nadchazejicich koncertech najdets
na http://vewvi.noid.cz/.
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OBRAZEK 11 - CLANEK Z KONCERTU VACLAVA NOIDA BARTY V HDK

Vaclav Noid Barta slavil megauspéch s
exkluzivnimi koncerty

Praha /FOTOGALERIES - Dlouho ofekdvané a pfipravované
exkluzivni kencerty Vaclava Noida Barty probéhly v patek
25. a schotu 26. dubna na ,domaci scéné” tohoto
charismatického zpévika a komponisty, v Hudebnim
divadle Karlin.

2042004 smiLE):

Fotogalerie 25 totografil

eacl antd

PO Olar e

wiioime Mokd Bxirty stowt' v Fudisbnim divweste Kardie megalspidet 5 2 n
konoanty! Foto: Mantin | Podde

Wiprawna show se 40t tlenngm symifonickym orcheswremn pod vedanim
irlgents Krystofa Marka preastavils Kolna v jeho nove podobe. tak jak je|
Iz slyset m). na primim solovem sioy KOID (vysio na podzim 2013}
Waskowy viastnd siladby, swetove ity 2 diien renomovanych interpred im).
Wick Cane. Mickelbach. Metallica 3). | Ceskyon legand (Petr Nowak ¢ Karel
Gom, hity T teskjch | svetovicn muzikaad (Lucte, vesi nez male mnozstvl
13sky. sigls, Carmnen, Kooutin Rouge Vanotnl koleda neos Fantom opery)

v Uprave pro symionicky orchestr. ale v mogiemich _Siapajicin” sranzich
Krystofa Marks bevily po tha wecery Napresto vyprodang hiediste
kariinskeno dhadia!l

waclsw Kote Berta s pozval na scenu, itenou speciding pro tto due
konoerty mavrmilia Michagla Horstkows - HoRe|SI SpOUSTE vyZramrgon
nizel: Michseln Moskovou, Emmu Smetana, Onafeje Braobohaneno, Bary
Biasilowow 3 housiowow viruosku Gaoristu Demsterovou. Nektars skiadoy
sisohatily napadits tanetni choreografle #avia Strouhala.

Swételna show a projekce na obfi obrazovce

Podmantaou Ftmosferu dotvarela nejen Spitkova sweteing show, 338 niaung
projedoz na obif obraaowos. Autorkou mnohdy snove stmosfeny
promEangch témat oya opet Micnasia Horatkows - Horefsl

Dbz koncarmy shontill sancing ovation 3 pridavky. | neplanovanymi do
Kterpon hilawmi hwezoa vetera zapojiia viechny Dtinkuicl!

W roediStl Watkow tiaskaly viechny wekove katsgorie fanouskd, ale take m).
1'vaskidy bratr, maminka, otec (spoluautor nekoliks Vaskovgen pisni) 3
risyne prelkyns Gabrigla Dvorskovd, kuera jak uz daly 53ty A nasl pod
srgicem coa Covrtym miasicem prvniho Noldowa potemka.

Podekovani za obrovsky Gspech koncertd pathi nejen interpreth, 2ie
| poradateilim v Cete 5 Tickes At Production 3 V.S.0.P. preduciion.
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18/ KOPRODUKCE

Po celou dobu existence stavajiciho vedeni HDK se snazime udrZzovat kontakt s ostatnimi
kolegy z obdobnych divadel v evropskych metropolich jako jsou Vider, Budapest, VarSava,
Bukurest, Kaunas ¢ dokonce Jekatérinburg. V posledni dobé pribyl Kaunas ¢i Drazdany. S
témito kolegy se po celou dobu snaZime o to, sdilet s nimi nékteré produkce. Pfed nékolika lety
se nam povedla koprodukce na opereté ,Carddsovd princezna“, kdy jsme sdileli dekorace se
,Budapest Operetta Theatre“. Tyto koprodukce jsou jednou z cest na snizovani nakladui. Jedna
se o systém, kdy dvé divadla spolu néco vyprodukuji, nasledné to uvede jedno a pak i druhé.
Timto zpisobem lze podstatné sniZit naklady. Rozvoji tohoto systému hodné brani rzné
narodni odli¥nosti v tomto Zanru. Nicméné& nevzddvame to a nové se snazime o spoluprdci
s Drazd’any a v neposledni fadé i s tuzemskymi divadly. Tady je situace jeSté komplikovanéjsi,
protoZe se nejen délime o podobné divaky, ale take rozmér jevisté HDK (velka scéna oproti
oblastem) je brzdou této spoluprace.

Nicméné do budoucna v tom vidime velkou perspektivu.
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19/ SPOLUPRACOVNICI

Z tabulky v zavéru této koncepce vyplyva, Ze dosavadni vysledky, az na drobne vykyvy,
maji neustale vzestupnou tendenci. Podle pravidla, Ze vitézny tym se neméni. Ani ja nemam
v planu ho ménit, pokud mé k tomu nedonuti okolnosti. I nadale bych se proto rad opiral o tyto
kli¢ové spolupracovniky:

e Pavel Polak - umélecky reditel
e Adam Novak - dramaturg
e Toméa$ Matéjovsky - PR a reklama

Zamérné a zaroven bohuZel zde neuvadim technického feditele Jiftho Blazka, ktery se
chysta do diichodu a vedouciho obchodniho oddéleni Matéje HuleSe, ktery se rozhodl zkusit
$tésti v zahrani¢i a brzy u nas skon¢i.
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20/ PODPORA ZRIZOVATELE

Vé¢né téma, které pronasleduje HDK od doby, kdy zacaly po roce 1989 fungovat
v Ceskoslovensku soukromé produkce je, zda-li podporovat ¢i nepodporovat? Na tomto misté
by mélo zaznit nékolik faktd.

Obdobné scény, které podporuji evropské metropole, o kterych bezpecné vime a jsme
s nimi v kontaktu, ma Videri, Budapest, VarSava, Petrohrad, Bukurest, Berlin a nové i Drazd’any.
Zpravidla se jedna o mnohondsobky podpory, které se dostavd HDK. Tvrzeni, Ze se tedy jedna
v piipadé HDK o jakousi anomalii, jsou 1Ziva!

Casto jsou kladeny otazky typu: ,A jak je tedy mozné, Ze to stejné (tedy muzikaly),
provozuji v Praze jina divadla, a to bez podpory? Ten, kdo takové otazky klade, bud'to nevidél
tyto jiné produkce ¢i produkci HDK anebo zamérné chce touto otdzkou mast anebo zkreslovat
skutec¢nost. V této podivné demagogické linii dokonce nedavno vysel i clanek, za kterym pak byl
jisté zcela ndhodou rozhovor s jednim muzikadlovym producentem.

Uz pti pouhém pohledu na jeviité je zi'ejmé, Ze mezi pédiem HDK a soukromych divadel,
povétsinou vzniklych z byvalych kin, je obrovsky rozdil uz jen v Sifce a hloubce. To s sebou nese
jednak potiebu vétsich kulis, ale i vétsiho poctu ¢inkujicich, ktefi musi »obehrat“ podstatné
vétsi prostor. S vét$imi kulisami, pak musi logicky pohybovat vétsi pocet jeviStniho personalu.
K tomu pti¢téme orchestr, ktery se aZ na vyjimky do byvalych kin nevejde a logicky musime
dojit k faktu, Ze kdyZ dva délaji totéZ, neni to totéz.

HDK je jako jedna z méla scén v Praze schopna uvadét a také uvadi muzikaly tak, jak je to
b&Zné ve svété! Tedy s bohatou vypravou, Zivym orchestrem a velkym obsazenim. Ze se jedna o
¢innost naprosto srovnatelnou s West Endem ¢i Braodway potvrzuji navstévy téch nejvétsich
muzikalovych autori z celého svéta, jejichZ vyjadieni jsem zachovali a umistili na nas web. Tato
tvrzeni si samoziejmé kdokoliv miZe ovéfit i sdm, a to navstévou Londyna ¢i New Yorku.
Opatna tvrzeni obvykle zazni od lidi, ktefi obdobné produkce v zahrani¢i nikdy nevidéli anebo
chtéji HDK zamérné poskodit.

HDK tedy nabizi muzikaly tak, jak je tomu béZné ve svété. Naplno a nazivo!!! Pfi cenové
hladiné vstupenek, ktera je prakticky stejna sdivadly, kterd nabizeji ceske, podnikatelské
muzikaly bez orchestru, s malym souborem a v dietnf vypravé, musi pak byt kazdému zi'ejmé,
kam podpora zfizovatele plyne.

Z toho samoziejmé vyplyva dalsi jednoduchy zavér. Kdyby nékdo, nedej boZe, rozhodl
o tom, Ze HDK nebude jiZ zfizovatel nadale podporovat, znamena to nékolik mozZnosti:

1) SniZit naklady cca na polovinu, coZ trochu zjednodusené znamena délat vse
poloviéni. Tedy jak dekorace, kostymy tak i obsazeni. S polovi¢nimi dekoracemi pak
klesnou i naroky na jevistni personal. Dale bude potteba zbavit se orchestru a zacit
hrat z playbacku.

2) Zvysit vstupné na dvojnasobek, coZ je neredlné, protoZe cenovou hladinu drzi dole
daléi dotovana divadla. CoZ neni rozhodné kritika, ale konstatovani faktu, ktery je
v celé stfedni, kontinentalni Evropé bézny.
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3) Pokusit se zrugit v HDK repertodr a udélat z néj seridlové divadlo, CoZ povazujeme
za nemozné jednak kviili tradici HDK a za druhé ztoho diivodu, Ze skoro vSechny
silné tituly, které unesou serialové hrani, jiz byly v Cechach odehrany.

Za nas tedy kdiskuzi o tom, zda-li zachovat ¢i nezachovat repertodr a podporu
ziizovatele zni jednozna¢né ANO! ZACHOVAT! Nicméné jsme si plné védomi, Ze toto je
skute¢nost, kterou nerozhoduje vedeni divadla.
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21/ ZAVER

Je velmi té%ké napsat koncepci rozvoje pro tym, ktery mél tu moznost a velkou cest
rozvijet ¢innost Hudebniho divadla v Karliné deset let po znovuotevieni a po rozsahlé
rekonstrukci. Z tabulky vyplyva, Ze v poslednich letech maji trzby divadla vzristajici tendenci
a minuly rok, tedy rok 2016 byl vtomto sméru vrcholnym, coZ znameng, Ze jsme méli cas a
prostor nasi koncepci dostate¢né rozvinout. Psat koncepci rozvoje na desetiletém vrcholu je
tikol opravdu nejednoduchy.

TABULKA 5 - VYSE TRZEB

Rok | Triby (mil. K€) | Navstévnost | Trzebnost
2007 48,12 75% 68%
2008 57,69 86% 78%
2009 76,58 96% 87%
2010 83,04 96% 87%
2011 72,91 89% 85%
2012 59,05 96% 88%
2013 74,34 97% 87%
2014 65,27 95% 85%
2015 81,99 96% 90%
2016 84,79 98% 92%

Nikdo v tuto chvili nevi, jestli jsme doséhli vrchu skuteéného, ¢i pouze ro¢niho. Miizeme

vvvvvv

o v Al

,Cas rizi“, ktery je dlouhodobé vyprodan, stejné jako dalsi tituly divadla.

Snad kazdému musi byt ziejmé, %e zadny rist neni nekonecny. Slibovat zde tedy dalsi
nekone&ny rist by jisté znélo velmi hezky, otazkou zlistava, jestli by to byl slib realny. NaSe
zku$enost nam rika, Ze ne.

Pokud se tedy podaii i vdalsich letech tento trend udrZet, bude se jednat o Uspéch
bez nadsazky fenomendlni. Na druhé strané, ani udrZeni stavajici drovné, na kterou jsme
stoupali deset let, nebude tikol nikterak jednoduchy.

V budoucnu bychom tedy radi udrZeli stavajici uroveri, a pokud ndm to jen trochu
situace povoli, rddi bychom pokracovali i ve vzestupném trendu. Zde je nutno rici, ze
navétévnost a ekonomiku divadla vZdy ovliviiuje mnoho faktor a ne vSechny miiZe ovlivnit
vedeni divadla. Namatkou jmenujme vyvoj ekonomiky, zaméstnanost, nalada ve spolecnosti a
v neposledni Fadé vznik ¢i nevznikl kvalitnich tituld.
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PRILOHA TABULKY A GRAFY

TABULKA A GRAF 1.

2007| 2008| 2009| 2010 2011 2012| 2013| 2014 2015| 2016
Celkové triby v hlavni ¢innosti [ 51,2| 61,5 81,9 86,5 76,1| 65,6 78,6| 68,6 884| 96,1
Neinvesti¢ni pFispévek 77,5| 74,2| 682 66,4 67,6] 64,2 61,1 62,0 54,7 592
Sobéstacnost 40%| 45%| 55%| 57%| 53%| 51%| 56%| 53%| 62%| 62%

Viyvoj trzeb a neinvesti¢niho prispévku

100,0 80%
E0,0 s " AU T R T e g R
S i
60,0 — e @l G i - 20%
40,0 0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e==@== Celkové trzby v hlavni ¢innosti ==@== Neinvesti¢ni prispévek
em@eme Sobéstatnost 00 ereeseees Lineérni (Celkové trzby v hlavni ¢innosti)
------- Linearni (Neinvesti¢ni piispévek) <veeeeee Linedrni (Sobéstacnost)

Z grafu &. 1 je patrny Klesajici trend neinvesticniho pfispévku a rostouci trend celkovych
trzeb v hlavni &innosti. Z toho vyplyva i rostouci trend sobéstacnosti. Véfime, Ze neinvesti¢ni
pifspévek ziizovatele nebude dale klesat a rist sobéstacnosti tak zajistime nadale rostoucimi

Vynosy.

TABULKA A GRAF 2.

2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
Triby z prodeje vstupenek (mil. K¢) | 48,1| 57,7| 76,6| 83,0 72,9] 59,1| 74,3| 65,3| 82,0| 84,8
Navstévnost 75%| 86%| 96%| 96%| 89%| 96%| 97%| 95%| 96%| 98%
Trzebnost 68%| 78%| 87%| 87%| 85%| 88%| 87%| 85%| 90%| 92%

Vyvoj trzebnosti a navstévnosti
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==@==Triby z prodeje vstupenek (mil. K¢) =@ NJvStévnost

e@e Trzebnost 0000 eeemeeee Linearni (Triby z prodeje vstupenek (mil. K¢))

--------- Linearni (Navstévnost) <eeeeeoo Linedrni (Trzebnost)

Triby z prodeje vstupenek maji rostouci trend, i kdyZ vyvoj trzeb z prodeje vstupenek

neni konstantni a vykazuje vykyvy smérem nahoru (2009 a 2010) i vykyvy smérem doli (2012
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a 2014). Zajistit konstantni vyvoj trZeb je tedy velmi obtizné a pfimo zavisi na UspéSnosti
zvoleného titulu a vnéj$ich vlivech (kupni nélada ve spole¢nosti, makroekonomicka situace
apod.). 1 pies vySe uvedené se nam dafi zachovat konstantni trendy ristu navstévnosti
a tryebnosti. Udélame maximum pro to, aby tyto dva ukazatele nadéle rostly, nicméné je
ziejmé, Ze uZ jsou na tak vysoké trovni, Ze napr. trzebnost by pfi pokracujicim trendu dosahl
v nésledujicich ¢étyfech letech 100 % a navstévnost na trovni 100 % bychom dosahli za jeden
az dva roky. Je to realné? Uvidime za par let.

TABULKA A GRAF 3.

2007] 2008] 2009] 2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015 2016
Potet navitévniki 129 181] 142 720] 162 512| 172 966| 144 153| 121 053| 145 476 123 386| 148 100| 143 787
Potet piedstaveni 85| 1e8]  iei| iEal  178] 137] 14| 143 167| 160
Primérnd cena vstupenky v K& 412 404 474 474 489 452 492 519 532 579

Vyvoj po&tu navstévnikd, predstaveni a primeérné ceny

vstupenky
200040 1000
100 040 500
40 0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e=@=== Polet navitévnikd ==@=== PoCet pfedstaveni

== Primérna cena vstupenky v K& ceeeceeee Linearni (Pocet navstévnikd )

--------- Linedrni (Pocet predstaveni) «oeeeeee Linedrni (Primérna cena vstupenky v K¢)

Vzhledem ke kapacité divadla nelze piedpokladat vyrazny narist poctu predstaveni
v nasledujicich letech a tim pddem ani vyrazny nartst poctu navstévnikl. Rist trzeb je mozné
zajistit naristem ceny vstupenek, coz dokazuje graf ¢. 3, kde je patrny rostouci trend priimérné
ceny za vstupenku. Nagim prvofadym cilem je spokojeny divak, atraktivni tituly a ekonomicka
stabilita divadla. Pokud nam to trini pozice a zajem divdkd umozZni, nebudeme se branit ani
pozvolnému riistu primérné ceny vstupenky.

TABULKA A GRAF 4.
Hlavni ¢innost 2007| 2008 2009 2010 2011| 2012 2013| 2014| 2015{ 2016
Pocet zaméstnancu 145 133 113 105 103 96 91 92 92 89
Osobninaklady v mil. K& | 46 154| 43 787| 37 441| 36931 33 715| 31 506| 30 744| 29 664| 31 749| 32 840
Primérny plat v K& 26525| 27435| 27 611] 29310 27 278| 27 349| 28 154| 26 870| 28 758| 30 749
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Vyvoj poctu zaméstnancl, osobnich naklad(i a primérného platu
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e=@== Osobni naklady v mil. K¢ s Primérny plat v K&
=@ Pofet zaméstnancl ~ eeececers Linearni (Osobni naklady v mil. K¢)
--------- Linearni (Primérny plat v K&) «+veeeeee Linedrni (Pocet zaméstnancd )

Z grafu ¢. 4 je patrny dlouhodobé klesajici trend poctu zaméstnanci, osobnich nakladi
a mirné rostouci trend priimérného platu. V poslednich dvou letech v8ak osobni naklady rostly
mimo jiné zdkonnym navy$enim platovych tarifii o 3 % v letech 2015 a 2016 a tim padem doslo
i k nardstu primérné mzdy. Dali pokles po¢tu zaméstnancl neni zadouci a stifednédobym
cilem je udriet poet zaméstnancd na stavajici Grovni. Trend riistu primérného platu
v podstaté kopiruje situaci na trhu prace a nam nezbyva, nez se mu podridit, protoZe jen tak
jsme schopni zajistit persondlni obsazeni na urovni odpovidajici pozadavkiim na kvalifikaci
zaméstnanci HDK.

TABULKA A GRAF 5.

Dopliikové ¢innost | 2007| 2008| 2009| 2010 2011 2012| 2013| 2014] 2015 2016
Zisk v tis. K& 743| 2424| 872| 160| 1136 1790] 1934| 2189 564 115
Trzby v tis. K& 5136| 6579] 8023| 4 737| 5893| 6672| 4 324| 6 228| 3 425| 3901

Viyvoj trzeb a zisku dopliikové Cinnosti
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Z grafu & 5 je patrny trend klesajiciho zisku v dopliikové Cinnosti, zejména v roce 2016
doslo k vyraznéj$imu propadu. Udélame maximum pro to, abychom tento trend zvratili, coz se
ndm muze podafit aZ po ukonleni spoluprace se Statni operou Praha, protoZze vramci
hostovani SOP u% neni k dispozici kapacita divadla, kterou by bylo mozné nabidnout dalSim
projektim. Na$im prvotradym cilem je udrZet dobré vztahy s drivéj$imi partnery a co nejdrive
po ukonéeni spoluprace se SOP obnovit obchodni ¢innost, kterd zajisti stabilni prijmy
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z dopliikové ¢innosti. V poslednich deseti letech HDK generovalo zisk z dopliikové cinnosti
ve vy$i dvanact milioni K¢ a tento zisk byl pfevadén do rezervniho fondu organizace.
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